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�,�7�(�0�������� �(�; �(�&�8�7�,�9�(���&�2�0�3�(�1�6�$�7�,�2�1 ����
�,�7�(�0�������� �6�(�&�8�5�,�7�<���2�: �1�(�5�6�+�,�3���2�)���&�(�5�7�$�,�1���%�(�1�(�)�,�&�,�$�/���2�: �1�(�5�6���$�1�' ���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���$�1�' ���5�(�/ �$�7�(�' ���6�7�2�&�. �+�2�/�' �(�5���0�$�7�7�(�5�6 ����
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�7�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���V�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���S�X�U�H�O�\���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���³�I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V� �́��Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�������$���R�I���W�K�H��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W�����D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������(���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H��
�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����6�X�F�K���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����E�H�O�L�H�I�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���Z�R�U�G�V���³�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V��� �́��³�E�H�O�L�H�Y�H�V��� �́�
�³�F�R�Q�W�L�Q�X�H��� �́��³�F�R�X�O�G��� �́��³�H�V�W�L�P�D�W�H�V��� �́��³�H�[�S�H�F�W�V��� �́��³�L�Q�W�H�Q�G�V��� �́��³�P�D�\��� �́��³�P�L�J�K�W��� �́��³�S�O�D�Q�V��� �́��³�S�R�V�V�L�E�O�H��� �́��³�S�R�W�H�Q�W�L�D�O��� �́��³�S�U�H�G�L�F�W�V��� �́��³�S�U�R�M�H�F�W�V��� �́��³�V�H�H�N�V��� �́��³�V�K�R�X�O�G��� �́��³�Z�L�O�O��� �́��³�Z�R�X�O�G� �́��D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U��
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�����R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����R�U���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�V���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����P�D�\���L�G�H�Q�W�L�I�\���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����E�X�W���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���Z�R�U�G�V���G�R�H�V��
�Q�R�W���P�H�D�Q���W�K�D�W���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J��

�7�K�H���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�I�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���S�U�H�G�L�F�W����
�7�K�H�V�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���U�H�F�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���(�Q�G�D�U�L�Š���D�Q�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���W�K�H���8���6�����: �H���F�D�Q�Q�R�W��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����R�U���W�K�D�W���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���W�K�R�V�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����7�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�L�V�N�V����
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���E�H�\�R�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O�����R�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���L�P�S�O�L�H�G���E�\��
�W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�%�X�V�L�Q�H�V�V��� �́��³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V� �́��D�Q�G���³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���´

�$�O�O���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���X�V���D�U�H���H�[�S�U�H�V�V�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����D�Q�G���\�R�X���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���S�O�D�F�H���X�Q�G�X�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���D�Q�\��
�I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����: �H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���X�S�G�D�W�H���R�U���U�H�Y�L�V�H���D�Q�\���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����H�[�F�H�S�W���D�V���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V��
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�,�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����W�K�H���W�H�U�P�V�����³�Z�H��� �́��³�X�V��� �́��³�R�X�U� �́��R�U���W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́��U�H�I�H�U���W�R���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�(�Q�G�D�U�L�Š

�: �H���D�U�H���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�W�D�J�H���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���U�D�U�H��
�D�Q�G���R�U�S�K�D�Q���G�L�V�H�D�V�H�V�����2�X�U���R�Q�O�\���S�U�R�G�X�F�W�����(�Q�G�D�U�L�Š�����S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���J�U�D�G�H���/ ���J�O�X�W�D�P�L�Q�H���R�U�D�O���S�R�Z�G�H�U�����L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���8���6�����)�R�R�G���D�Q�G���' �U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���)�' �$�����W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�D�F�X�W�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�L�F�N�O�H���F�H�O�O���G�L�V�H�D�V�H�����³�6�&�' � �́����L�Q���D�G�X�O�W���D�Q�G���S�H�G�L�D�W�U�L�F���S�D�W�L�H�Q�W�V���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���D�Q�G���R�O�G�H�U�����(�Q�G�D�U�L�Š���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V����
�R�U���8���$���(�����4�D�W�D�U�����. �X�Z�D�L�W�����%�D�K�U�D�L�Q���D�Q�G���2�P�D�Q�����2�X�U�����S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����R�U���. �6�$�����L�V���S�H�Q�G�L�Q�J�����: �K�L�O�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V��
�S�H�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���)�' �$���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���(�Q�G�D�U�L�Š���F�D�Q���E�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���D�F�F�H�V�V���W�R���(�Q�G�D�U�L�Š���L�Q���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D���R�Q���D���Q�D�P�H�G���S�D�W�L�H�Q�W���E�D�V�L�V�����,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������(�Q�G�D�U�L�Š���Z�D�V���D�I�I�R�U�G�H�G���P�D�U�N�H�W��
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�D�Q�G���D�G�X�O�W���S�D�W�L�H�Q�W�V���������������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H�����D�Q�G�������� ���Z�H�U�H���I�H�P�D�O�H����
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�7�U�H�D�W�P�H�Q�W���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���D�G�Y�H�U�V�H���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���������� �����Q� �������R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���(�Q�G�D�U�L�Š�����7�K�H�V�H���D�G�Y�H�U�V�H���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q�H���F�D�V�H���H�D�F�K���R�I��
�K�\�S�H�U�V�S�O�H�Q�L�V�P�����D�E�G�R�P�L�Q�D�O���S�D�L�Q�����G�\�V�S�H�S�V�L�D�����E�X�U�Q�L�Q�J���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�R�W���I�O�D�V�K��

�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�: �H���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���$�6�' ���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���/ �/ �&�����D���&�H�Q�F�R�U�D���,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���$�P�H�U�L�V�R�X�U�F�H�%�H�U�J�H�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����0�F�. �H�V�V�R�Q���3�O�D�V�P�D���D�Q�G���%�L�R�O�R�J�L�F�V���/ �/ �&�����D��
�0�F�. �H�V�V�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����&�D�U�G�L�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�������������/ �/ �&�����D���&�D�U�G�L�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���,�Q�F�����F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���&�9�6���&�D�U�H�P�D�U�N�����/ ���/ ���&�������D���&�9�6���+�H�D�O�W�K���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H��
�(�Q�G�D�U�L�Š���W�R���V�H�O�H�F�W�H�G���S�K�D�U�P�D�F�L�H�V���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����$�6�' ���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����0�F�. �H�V�V�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����&�D�U�G�L�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�����,�Q�F���D�Q�G���&�D�U�H�P�D�U�N���D�U�H���W�K�H���I�R�X�U���O�D�U�J�H�V�W���V�S�H�F�L�D�O�W�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���R�I��
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�U�X�J�V���L�Q���W�K�H���8���6��

�(�D�F�K���R�I���R�X�U���O�D�U�J�H�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q�������� ���R�I���Q�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������2�Q���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�D�V�L�V�����W�K�H�V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V��
�D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���R�I���Q�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q��������������

�: �H���K�D�Y�H���D���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���3�D�W�L�H�Q�W���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����&���3�$�3�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�I�I�R�U�G���W�K�H�L�U���P�R�Q�W�K�O�\���F�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�(�Q�G�D�U�L�Š�����: �H���D�O�V�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���(�Q�G�D�U�L�Š���3�D�W�L�H�Q�W���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�O�L�J�L�E�O�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���(�Q�G�D�U�L�Š���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���R�I���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���1�,�7�����R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���8���6�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���X�S�R�Q���V�D�O�H�V���R�I���(�Q�G�D�U�L�Š���W�R���1�,�7���X�Q�G�H�U���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���V�X�S�S�O�\��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�Q���U�R�\�D�O�W�L�H�V���I�U�R�P���1�,�7�¶�V���V�D�O�H�V���R�I���(�Q�G�D�U�L�Š���L�Q���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\��

�2�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�: �H���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���(�Q�G�D�U�L�Š���L�Q���W�K�H���*�X�O�I���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����R�U��
�*�&�&�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���0�(�1�$���U�H�J�L�R�Q���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���E�U�D�Q�F�K���R�I�I�L�F�H���L�Q���' �X�E�D�L�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E��
�(�P�L�U�D�W�H�V�����0�D�U�F�K�����������������4�D�W�D�U�����1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������. �X�Z�D�L�W�����' �H�F�H�P�E�H�U�����������������%�D�K�U�D�L�Q�����0�D�\���������������D�Q�G���2�P�D�Q�����-�X�O�\���������������D�Q�G���R�X�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���L�V��
�S�H�Q�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���. �6�$����

�: �H���D�U�H���S�D�U�W�\���W�R���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���H�D�U�O�\���D�F�F�H�V�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���(�Q�G�D�U�L�Š���R�Q���D�Q���H�D�U�O�\���D�F�F�H�V�V���E�D�V�L�V���L�Q���)�U�D�Q�F�H�����W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���8���. ����

�: �H���D�O�V�R���P�D�\���V�H�H�N���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���R�U���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���(�Q�G�D�U�L�Š�����L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�: �H���L�Q�F�X�U�U�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���I�X�U�W�K�H�U��
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���O�D�W�H���������������' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�X�Q�G�V�����Z�H���P�D�\���U�H�V�X�P�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�Q���W�K�H��
�I�X�W�X�U�H�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���V�H�H�N���W�R���D�F�T�X�L�U�H���U�L�J�K�W�V���W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

�5�D�Z���0 �D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���0 �D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J

�7�K�H���D�F�W�L�Y�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W���L�Q���(�Q�G�D�U�L�Š���L�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���J�U�D�G�H���/ 
ô�J�O�X�W�D�P�L�Q�H�����³�3�*�/ �*� �́����R�U�D�O���S�R�Z�G�H�U�����Z�K�L�F�K���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���Q�R�Q
ô�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���J�U�D�G�H���/ 
ô�J�O�X�W�D�P�L�Q�H���Z�L�G�H�O�\��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�V���D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����(�Q�G�D�U�L�Š���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���I�U�R�P���R�U�G�L�Q�D�U�\���/ ���J�O�X�W�D�P�L�Q�H���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D���' �U�X�J���0�D�V�W�H�U���)�L�O�H�����R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���S�X�U�L�W�\��
�D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�W���)�' �$���L�Q�V�S�H�F�W�H�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�H�G���S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����7�K�H�U�H���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�I���3�*�/ �*���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����D�Q�G���Z�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�E�W�D�L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�D�O�O���R�X�U���3�*�/ �*�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����I�U�R�P���$�M�L�Q�R�P�R�W�R���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����,�Q�F�������³�$�M�L�Q�R�P�R�W�R� �́������D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���$�M�L�Q�R�P�R�W�R���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F����

 
�$�M�L�Q�R�P�R�W�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���3�*�/ �*���W�R���X�V���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H���I�R�U���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���(�Q�G�D�U�L�Š�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���3�K�D�V�H�������W�U�L�D�O�����,�Q���U�H�W�X�U�Q�����Z�H���X�Q�G�H�U�W�R�R�N���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���I�U�R�P���$�M�L�Q�R�P�R�W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�D�O�O���R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���I�R�U���3�*�/ �*�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���K�D�Y�H���Q�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�S�S�O�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���$�M�L�Q�R�P�R�W�R�����: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q��
�$�M�L�Q�R�P�R�W�R���I�R�U���V�X�S�S�O�L�H�V���R�I���(�Q�G�D�U�L�Š���X�Q�G�H�U���R�X�U���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���V�X�S�S�O�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���1�,�7���D�Q�G���R�X�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�H�V���L�Q���W�K�H���0�(�1�$���U�H�J�L�R�Q��
 
��



 

����

�2�Q���-�X�Q�H�����������������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���$�3�,���V�X�S�S�O�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���7�H�O�F�R�Q�����I�R�U�P�H�U�O�\�����7�H�O�F�R�Q�����,�Q�F���������D���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D���E�D�V�H�G���F�R�P�S�D�Q�\�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���7�H�O�F�R�Q���S�D�L�G���X�V��
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�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����W�K�H���X�V�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�]�D�U�G�R�X�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O����
�V�W�D�W�H�����I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����$�O�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���X�V�H�G���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���X�V�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G��
�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���F�*�0�3���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���W�R��
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���H�[�W�H�Q�G�����G�H�O�D�\���R�U���F�D�X�V�H���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P��
�W�K�H���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���X�S�R�Q���X�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���S�U�H�G�L�F�W�H�G���D�Q�G���F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�L�J�K�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���I�X�W�X�U�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q��

�3�D�W�H�Q�W�V�����3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���5�L�J�K�W�V���D�Q�G���. �Q�R�Zþ�+�R�Z

�: �H���U�H�O�\���R�Q���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�G�H�P�D�U�N���U�L�J�K�W�V�����W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�S�D�W�H�Q�W�H�G��
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����: �K�L�O�H���Z�H���G�R���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Z�Q���D�Q�\���L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���V�L�F�N�O�H���F�H�O�O���D�Q�H�P�L�D�����Z�H���G�R���R�Z�Q��
�S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�D�W��



 

����

�D�U�H�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���G�L�Y�H�U�W�L�F�X�O�R�V�L�V�����G�L�D�E�H�W�H�V���D�Q�G���K�\�S�H�U�W�U�L�J�O�\�F�H�U�L�G�H�P�L�D�����(�Q�G�D�U�L�Š���K�D�V���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���2�U�S�K�D�Q��
�0�H�G�L�F�L�Q�D�O���V�W�D�W�X�V���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����R�U���(�8�����Z�K�L�F�K�����L�I���(�Q�G�D�U�L�Š���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���W�K�H���(�8�����Z�L�O�O���D�I�I�R�U�G���W�H�Q���\�H�D�U�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���I�U�R�P���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���G�D�W�H����
��
�: �H���D�O�V�R���U�H�O�\���R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���Q�D�W�X�U�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����: �H���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���R�X�U���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H�V�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���N�H�H�S���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���Q�R�W���W�R���X�V�H���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���D�V�V�L�J�Q���W�R���X�V���W�K�H���U�L�J�K�W�V���W�R���D�Q�\���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H�P��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�V����

�3�D�W�H�Q�W�V

�: �H���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�*�/ �*���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���3�*�/ �*���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���G�L�Y�H�U�W�L�F�X�O�R�V�L�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����(�X�U�R�S�H����
�-�D�S�D�Q�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�����,�Q�G�L�D�����0�H�[�L�F�R�����&�K�L�Q�D�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����. �R�U�H�D���D�Q�G���5�X�V�V�L�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�H�Q�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����W�K�H���(�8�����%�U�D�]�L�O�����. �R�U�H�D���D�Q�G��
�5�X�V�V�L�D��

�/�L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V
 

�2�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���. �D�L�Q�R�V���0�H�G�L�F�L�Q�H�����,�Q�F�������R�U���. �D�L�Q�R�V�����X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���. �D�L�Q�R�V���J�U�D�Q�W�H�G���X�V���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H���L�Q���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\��
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���W�K�H���8���6�������W�K�H���8���. �����D�Q�G���W�K�H���(�8���W�R���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V�����N�Q�R�Z���K�R�Z���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���. �D�L�Q�R�V�¶�V���,�5�$�. �����L�Q�K�L�E�L�W�R�U�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���. �0���������������I�R�U���W�K�H��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�D�Q�F�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�X�N�H�P�L�D�����O�\�P�S�K�R�P�D���D�Q�G���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U���F�D�Q�F�H�U�V�����,�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�����Z�H���S�D�L�G���. �D�L�Q�R�V���D���V�L�[���I�L�J�X�U�H���X�S�I�U�R�Q�W���I�H�H���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G���D�J�U�H�H�G���W�R��
�P�D�N�H���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�S�R�Q���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���V�S�H�F�L�I�L�H�G���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�L�G���H�L�J�K�W���I�L�J�X�U�H�V�����D���V�L�Q�J�O�H���G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���U�R�\�D�O�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�G��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���D���V�L�P�L�O�D�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�Q�\���V�X�E�O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�Q���D���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W���E�\���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���F�R�X�Q�W�U�\���E�\���F�R�X�Q�W�U�\��
�E�D�V�L�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���O�D�V�W���W�R���H�[�S�L�U�H���Y�D�O�L�G���F�O�D�L�P���R�I���D�Q�\���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�D�W�H�Q�W���L�Q���V�X�F�K���F�R�X�Q�W�U�\��

 
�6�H�H���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���³�%�X�V�L�Q�H�V�V���±���2�Y�H�U�Y�L�H�Z��� �́��D�E�R�Y�H���I�R�U���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�U���R�X�U���/ �L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���(�[�F�O�X�V�L�Y�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���1�H�R�,�P�P�X�Q�H�7�H�F�K�����,�Q�F�����R�U���1�,�7�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����

�7�U�D�G�H�P�D�U�N�V

�: �H���K�R�O�G���8���6�����W�U�D�G�H�P�D�U�N���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���³�(�P�P�D�X�V���0�H�G�L�F�D�O� �́��D�Q�G���³�(�Q�G�D�U�L�Š� �́��D�Q�G���D���W�U�D�G�H�P�D�U�N���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���³�; �\�Q�G�D�U�L�Œ� �́����D�V���(�Q�G�D�U�L�Š���Z�L�O�O���E�H���P�D�U�N�H�W�H�G���L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����L�Q���W�K�H��
�(�8�����7�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�V���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V�����V�H�U�Y�L�F�H���P�D�U�N�V�����W�U�D�G�H���Q�D�P�H�V���D�Q�G���F�R�S�\�U�L�J�K�W�V���R�I���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�����6�R�O�H�O�\���I�R�U��
�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�����W�K�H�V�H���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V�����V�H�U�Y�L�F�H���P�D�U�N�V�����W�U�D�G�H���Q�D�P�H�V���D�Q�G���F�R�S�\�U�L�J�K�W�V���P�D�\���D�S�S�H�D�U���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H�Š���R�U���7�0���V�\�P�E�R�O�V�����E�X�W���V�X�F�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���Z�H���R�U��
�W�K�H���R�W�K�H�U���R�Z�Q�H�U�V���G�R���Q�R�W���D�V�V�H�U�W�����W�R���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����R�X�U���U�L�J�K�W�V�����R�U���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���D�Q�\���O�L�F�H�Q�V�R�U���W�R���W�K�H���V�D�P�H��

�(�P�S�O�R�\�H�H�V

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���������H�P�S�O�R�\�H�H�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����������R�I���Z�K�R�P���Z�H�U�H���I�X�O�O���W�L�P�H�����6�L�Q�F�H���W�K�H�Q�����1�,�7���K�D�V���K�L�U�H�G���I�R�X�U���R�I���R�X�U���I�X�O�O���W�L�P�H���V�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����Z�K�L�F�K���U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���W�R�W�D�O��
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�2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H���Z�H���K�D�Y�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�R���S�D�W�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�O�D�L�P���W�K�H���X�V�H���R�I���. �D�L�Q�R�V�¶�V���. �0�������������,�5�$�. �����L�Q�K�L�E�L�W�R�U���W�R��
�W�U�H�D�W���F�D�Q�F�H�U�V�����7�K�H���O�L�F�H�Q�V�H���F�R�X�O�G���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���L�I���Z�H���I�D�L�O���W�R���V�D�W�L�V�I�\���R�X�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���D�Q�\���F�O�D�L�P�V���L�Q���W�K�H���S�D�W�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�L�F�H�Q�V�H�G���D�U�H��
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�D�S�S�U�R�Y�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���(�Q�G�D�U�L�Š�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�����Q�D�W�X�U�H���R�U���H�[�W�H�Q�W���R�I���D�G�Y�H�U�V�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���D�U�L�V�H���I�U�R�P���I�X�W�X�U�H��
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�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V����
�2�X�U���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G
ô�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���X�Q�G�H�U���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V� �́��R�U��
�L�Q���R�W�K�H�U���S�D�U�W�V���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
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�: �H���D�U�H���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�W�D�J�H���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���U�D�U�H��
�D�Q�G���R�U�S�K�D�Q���G�L�V�H�D�V�H�V�����2�X�U���R�Q�O�\���S�U�R�G�X�F�W�����(�Q�G�D�U�L�Š�����S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���J�U�D�G�H���/ ���J�O�X�W�D�P�L�Q�H���R�U�D�O���S�R�Z�G�H�U�������L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���8���6�����)�R�R�G���D�Q�G���' �U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���)�' �$�����W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�D�F�X�W�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�L�F�N�O�H���F�H�O�O���G�L�V�H�D�V�H�����³�6�&�' � �́����L�Q���D�G�X�O�W���D�Q�G���S�H�G�L�D�W�U�L�F���S�D�W�L�H�Q�W�V���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���D�Q�G���R�O�G�H�U�����(�Q�G�D�U�L�Š���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V����
�R�U���8���$���(�����L�Q���4�D�W�D�U�����. �X�Z�D�L�W�����%�D�K�U�D�L�Q�����D�Q�G���2�P�D�Q�����2�X�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����R�U���. �6�$���L�V���S�H�Q�G�L�Q�J�����: �K�L�O�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V��
�S�H�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���)�' �$���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���(�Q�G�D�U�L�Š���F�D�Q���E�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���D�F�F�H�V�V���W�R���(�Q�G�D�U�L�Š���L�Q���W�K�H���. �6�$���R�Q���D���Q�D�P�H�G���S�D�W�L�H�Q�W���E�D�V�L�V�����,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������(�Q�G�D�U�L�Š���Z�D�V���D�I�I�R�U�G�H�G���P�D�U�N�H�W��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���. �6�$���E�\���W�K�H���. �6�$�¶�V���X�Q�L�I�L�H�G���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���Z�K�L�F�K���H�[�W�H�Q�G�V���W�R���D�O�O���. �6�$���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���+�H�D�O�W�K�����0�L�O�L�W�D�U�\��
�+�R�V�S�L�W�D�O�V�����W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���*�X�D�U�G�����W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�\���)�R�U�F�H�V�����D�Q�G���. �L�Q�J���)�D�L�V�D�O���6�S�H�F�L�D�O�W�\���+�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�H�U�V��

�(�Q�G�D�U�L�Š���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���8���6�����W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���Q�R�Q�H�[�F�O�X�V�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���1�R�U�W�K���$�I�U�L�F�D�����R�U���0�(�1�$�����U�H�J�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���/ �L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���(�[�F�O�X�V�L�Y�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���1�H�R�,�P�P�X�Q�H�7�H�F�K�����,�Q�F�������R�U���1�,�7�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��
�Z�K�L�F�K���Z�H���J�U�D�Q�W�H�G���1�,�7�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���R�F�F�X�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����R�I���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���R�X�U���U�L�J�K�W�V���W�R���P�D�U�N�H�W�����V�H�O�O�����D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���(�Q�G�D�U�L�Š���D�Q�G��
�D�Q�\���J�H�Q�H�U�L�F���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���Z�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q���V�L�F�N�O�H���F�H�O�O���G�L�V�H�D�V�H�����R�U���W�K�H���)�L�H�O�G�����L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���L�W�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D�����R�U���W�K�H���7�H�U�U�L�W�R�U�\�����L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���D�Q���X�S�I�U�R�Q�W��
�F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�����D���G�R�X�E�O�H���G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���U�R�\�D�O�W�\���R�Q���1�,�7�¶�V���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���D���G�R�X�E�O�H���G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�Q�\���1�,�7���V�X�E�O�L�F�H�Q�V�H�V���R�I���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����2�I���W�K�H��
�X�S�I�U�R�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�����V�R�P�H�Z�K�D�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���K�D�O�I���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K���X�S�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���F�D�V�K���X�S�R�Q���W�K�H���³�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H� �́��R�I���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���X�S�I�U�R�Q�W���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���E�\���X�V���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����: �H���D�J�U�H�H���L�Q���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���X�V�H���D���S�R�U�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���X�S�I�U�R�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W���S�D�\�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���1�,�7���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N��

 
�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�H���D�Q�G���1�,�7���U�H�F�H�Q�W�O�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���(�[�F�O�X�V�L�Y�H���6�X�S�S�O�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���D�J�U�H�H���W�R���V�X�S�S�O�\���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���W�R���1�,�7�����D�Q�G��
�1�,�7���D�J�U�H�H�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���R�I���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�U�R�P���X�V���D�O�O���1�,�7�¶�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H��
�3�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���W�K�H���)�L�H�O�G���L�Q���W�K�H���7�H�U�U�L�W�R�U�\���D�W���D���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���R�X�U���F�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�O�X�V���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���G�R�X�E�O�H���G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���P�D�U�J�L�Q����

 
�3�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����1�,�7���K�D�V���K�L�U�H�G���V�H�O�H�F�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���8���6�����V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�D�O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���1�,�7���Z�L�O�O���U�H�Q�G�H�U���W�R���X�V���V�D�O�H�V��
�D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���(�Q�G�D�U�L�Š���L�Q���W�K�H���)�L�H�O�G���L�Q���W�K�H���7�H�U�U�L�W�R�U�\���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���R�X�U���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���T�X�D�U�W�H�U�O�\���I�H�H�V���L�Q���W�K�H���O�R�Z���W�R���P�L�G���V�L�[���I�L�J�X�U�H�V�����: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�D�O�L�]�H���D�O�O��
�U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���(�Q�G�D�U�L�Š���L�Q���W�K�H���7�H�U�U�L�W�R�U�\���S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H��

 
�7�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���1�,�7�¶�V���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���W�R���V�H�O�O���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�I�L�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�W�K�H�U�H���L�V���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���Z�L�O�O���R�F�F�X�U�������7�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\���L�I���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���G�R�H�V���Q�R�W���R�F�F�X�U���E�\���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U��������������������
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���D�O�O���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�O�O���U�H�Y�H�U�W���W�R���X�V�����2�Q�F�H���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���R�F�F�X�U�V�����W�K�H���U�L�J�K�W�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���1�,�7���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H��
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�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���0�U�����/ �H�H���L�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���G�X�H���W�R���K�L�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���K�L�V���L�Q�W�L�P�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�U�R�X�J�K��
�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���D�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���(�P�P�D�X�V���0�H�G�L�F�D�O��

 
�+�L�U�R�N�R���+�X�\�Q�K�����&�3�$�����K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���R�X�U���&�K�L�H�I���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���V�L�Q�F�H���-�X�O�\���������������������3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����V�K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���R�X�U���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���V�L�Q�F�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���D�V���6�H�Q�L�R�U��
�0�D�Q�D�J�H�U���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���-�D�Q�X�D�U�\���������������3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���(�P�P�D�X�V�����V�K�H���K�H�O�G���D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�U�H�H��
�\�H�D�U�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�R�U�����D�Q�G���D�V���D�X�G�L�W�R�U���D�W���' �H�O�R�L�W�W�H���	 ���7�R�X�F�K�H���/ �/ �3�����R�Q�H���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�¶�V���³�E�L�J���I�R�X�U� �́��S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P�V�����I�R�U���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V�����0�V�����+�X�\�Q�K���L�V���D���&�H�U�W�L�I�L�H�G��
�3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���%���$�����L�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���%�R�V�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

 
�&�K�D�U�O�H�V���6�W�D�U�N�����3�K�D�U�P���' �����Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���2�I�I�L�F�H�U���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������+�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I��
�0�H�G�L�F�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����&�O�L�Q�L�F�D�O�����5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�L�Q�F�H���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���D�V���6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�L�Q�F�H���-�X�O�\���������������������D�Q�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�W�K��
�(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J���V�L�Q�F�H���������������+�H���K�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���P�H�G�L�F�D�O���D�I�I�D�L�U�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�D�����3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����' �U�����6�W�D�U�N���Z�D�V���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�O�L�Q�L�F�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W��
�%�D�Y�D�U�L�D�Q���1�R�U�G�L�F�����D�Q���L�P�P�X�Q�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�D�W���$�V�V�R�F�L�D�W�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�H�G�L�F�D�O���$�I�I�D�L�U�V���I�R�U���W�K�H���' �H�Q�G�U�H�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q���L�P�P�X�Q�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����+�H��
�K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���' �L�U�H�F�W�R�U�����0�H�G�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���/ �L�D�L�V�R�Q�V�����F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�����P�H�W�D�E�R�O�L�F���D�Q�G���R�Q�F�R�O�R�J�\�����D�W���3�I�L�]�H�U�����,�Q�F�������D���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\�����' �U�����6�W�D�U�N���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I��
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���' �U�X�J���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���D�W���/ �$���%�L�R�0�H�G���D�W���+�D�U�E�R�U���8�&�/�$���D�Q�G���D�W���W�K�H���+�H�D�O�W�K���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�W���8�6�&���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U�����+�H���K�D�V���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���D��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���6�F�K�R�R�O���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����' �U�����6�W�D�U�N���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���3�K�D�U�P���' �����I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���K�L�V��
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�R�Q���W�K�H���0�D�L�Q���%�R�D�U�G���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����+�H���L�V���D�O�V�R���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���0�D�Q�D�J�L�Q�J���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���%�X�L�O�G���. �L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J�V���/ �L�P�L�W�H�G�����D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I��
�: �D�L���. �H�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/ �L�P�L�W�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����K�H���L�V���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���5�R�D�G���. �L�Q�J���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���/ �L�P�L�W�H�G�����D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���: �D�L���. �H�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/ �L�P�L�W�H�G�����7�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���E�R�W�K��
�%�X�L�O�G���. �L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J�V���/ �L�P�L�W�H�G���D�Q�G���5�R�D�G���. �L�Q�J���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���/ �L�P�L�W�H�G���D�U�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H��



 

����

�0�D�L�Q���%�R�D�U�G���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����0�U�����=�H�Q���K�D�V���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�L�Y�L�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���: �D�L���. �H�H���*�U�R�X�S���D�Q�G��
�R�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���: �D�L���. �H�H���*�U�R�X�S�����0�U�����=�H�Q���K�R�O�G�V���D���%���6�F�����G�H�J�U�H�H���L�Q���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J���D�Q�G���D���0���%���$�����G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���7�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J���D�Q�G���L�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���E�R�W�K���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���&�L�Y�L�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���+�R�Q�J���. �R�Q�J���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�Q�G���D���I�H�O�O�R�Z���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���4�X�D�U�U�\�L�Q�J�����8�. ����
�+�H���Z�D�V���D�Q���+�R�Q�R�U�D�U�\���7�U�H�D�V�X�U�H�U���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���P�H�P�E�H�U���R�I���+�. �7�' �&���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����+�H���L�V���D�O�V�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I��
�+�R�Q�J���. �R�Q�J���&�R�Q�W�U�D�F�W���%�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���0�U�����=�H�Q���L�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���G�X�H���W�R���K�L�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q��
�P�D�U�N�H�W�V�����0�U�����=�H�Q���D�O�V�R���E�U�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�L�V���G�L�Y�H�U�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���D���I�R�U�H�L�J�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J���E�D�V�H�G���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V������

�-�R�Q���. �X�Z�D�K�D�U�D���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���D�V���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������+�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���(�P�P�D�X�V��
�D�Q�G���D�V���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\���������������W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������+�H��
�K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���)�L�Q�D�Q�F�H���R�I���&�U�L�Q�H�W�L�F�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����,�Q�F�������1�$�6�' �$�4�����&�5�1�; �������6�D�Q���' �L�H�J�R�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����I�U�R�P���$�X�J�X�V�W�������������W�R���0�D�\���������������3�U�L�R�U���W�R���W�K�D�W���W�L�P�H�����0�U����
�. �X�Z�D�K�D�U�D���V�H�U�Y�H�G���D�V���6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���1�R�Y�X�V���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�������1�$�6�' �$�4�����1�9�8�6�������,�U�Y�L�Q�H�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����I�U�R�P���-�X�O�\�������������W�R���-�X�O�\�������������D�Q�G��
�L�Q���V�H�Q�L�R�U���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�W�K�H�U���O�L�I�H���V�F�L�H�Q�F�H�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����0�U�����. �X�Z�D�K�D�U�D���L�V���D���&�H�U�W�L�I�L�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���D�Q�G���K�R�O�G�V���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���+�D�Z�D�L�L���D�W���0�D�Q�R�D�����+�R�Q�R�O�X�O�X�����+�D�Z�D�L�L�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���0�U�����. �X�Z�D�K�D�U�D�¶�V���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���6�(�&���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���P�D�N�H�V���K�L�V���Z�H�O�O���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U��

�)�D�P�L�O�\���D�Q�G���2�W�K�H�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�P�R�Q�J���D�Q�\���R�I���R�X�U���R�I�I�L�F�H�U�V���R�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�0�U�����=�H�Q���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J���R�Q���-�X�Q�H���������������������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U��
�����������������D�Q�G���-�D�Q�X�D�U�\���������������������K�H�O�G���E�\���0�U�����=�H�Q���D�Q�G���: �H�D�O�W�K���7�K�U�H�V�K�R�O�G���/ �L�P�L�W�H�G�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�K�L�F�K���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�K�H���Q�R�W�H���K�R�O�G�H�U�V���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���R�Q�H���G�L�U�H�F�W�R�U���L�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J���E�\���W�K�H���Q�R�W�H���K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H���K�R�O�G�H�U�V���H�[�F�H�H�G�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q��

�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H

�2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�U�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���H�D�F�K���R�I���: �H�L���3�H�X���=�H�Q�����D�Q�G���-�R�Q���. �X�Z�D�K�D�U�D���L�V���D�Q���³�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W� �́��G�L�U�H�F�W�R�U���D�V��
�G�H�I�L�Q�H�G���E�\���7�K�H���1�$�6�' �$�4���0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���5�X�O�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�Q�G���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�(�&�����%�R�W�K���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H��
�³�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H� �́��V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���7�K�H���1�$�6�' �$�4���0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���5�X�O�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���V�X�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�G�H���W�K�L�V���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�W�K�H�V�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�¶���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���L�W�V���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�¶���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�V�����I�D�P�L�O�\���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���D�Q�\���P�H�P�E�H�U���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V��

�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�0�U�����. �X�Z�D�K�D�U�D���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���V�R�O�H���P�H�P�E�H�U���R�I���R�X�U���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���L�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���7�K�H���1�$�6�' �$�4���0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���5�X�O�H�V�����0�U�����. �X�Z�D�K�D�U�D���D�O�V�R��
�T�X�D�O�L�I�L�H�V���D�V���D�Q���³�D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�S�H�U�W� �́��D�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���,�W�H�P�����������G�����R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6
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�/ �W�G�������D���+�R�Q�J���. �R�Q�J���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���: �D�L���. �H�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/ �L�P�L�W�H�G�����D���+�R�Q�J���. �R�Q�J���V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H���O�L�V�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���0�U�����=�H�Q���L�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U��
�D�Q�G�������������� ���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����D�V���W�R���Z�K�L�F�K���V�K�D�U�H�V���0�U�����=�H�Q���G�L�V�F�O�D�L�P�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��

 

���������,�Q�F�O�X�G�H�V�����������������������V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V��  
���������,�Q�F�O�X�G�H�V�������������������������V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���M�R�L�Q�W�O�\���E�\���' �U�����1�L�L�K�D�U�D���D�Q�G���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D�����K�L�V���Z�L�I�H�������������������V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D���D�Q�G�����������������V�K�D�U�H�V���R�Z�Q�H�G���E�\���+�R�S�H��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F�������R�U���+�R�S�H���+�R�V�S�L�F�H�����' �U�����1�L�L�K�D�U�D���L�V���W�K�H���F�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���D���F�R���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���+�R�S�H���+�R�V�S�L�F�H���D�Q�G���V�K�D�U�H�V���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U��
�V�X�F�K���V�K�D�U�H�V�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���' �U�����1�L�L�K�D�U�D�����Z�K�R�V�H���D�G�G�U�H�V�V���L�V���F���R���+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F�������������������6�����: �H�V�W�H�U�Q���$�Y�H�Q�X�H�����8�Q�L�W�����������7�R�U�U�D�Q�F�H�����&�$�����������������L�V���E�D�V�H�G��
�V�R�O�H�O�\���R�Q���K�L�V���6�F�K�H�G�X�O�H�������' ���$���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���X�S���W�R���G�D�W�H��  
���������7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���0�U�����/ �H�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���D�V���R�I���0�D�U�F�K��������������������  
���������7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���7�H�O�F�R�Q���5�)���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�����,�Q�F�����Z�K�R�V�H���D�G�G�U�H�V�V���L�V���6���7�R�Z�H�U�������W�K���)�O�R�R�U�����������%�R�Q�J�X�Q�V�D���U�R�����*�D�Q�J�Q�D�P���J�X�����6�H�R�X�O�����6�R�X�W�K���. �R�U�H�D���L�V���E�D�V�H�G���V�R�O�H�O�\���R�Q��
�L�W�V���6�F�K�H�G�X�O�H�������*���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�X�J�X�V�W��������������������  
�����������7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���' �U�����/ �L�P���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�I�R�U�D�P�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������  

 



 

����

 
�,�7�(�0 �����������&�(�5�7�$�,�1���5�(�/ �$�7�,�2�1�6�+�,�3�6���$�1�' ���5�(�/ �$�7�(�' ���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6�����$�1�' ���' �,�5�(�&�7�2�5���,�1�' �( �3�(�1�' �( �1�&�(

�(�[�F�H�S�W���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����V�L�Q�F�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���R�X�U���O�D�V�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����W�K�H�U�H���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q�����Q�R�U���L�V���W�K�H�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�U�R�S�R�V�H�G�����D�Q�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�U���V�H�U�L�H�V���R�I���V�L�P�L�O�D�U��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���Z�H�U�H���D���S�D�U�W�\��

�‡ �L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���������������������R�U������ ���R�I���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���D�W���\�H�D�U���H�Q�G���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V����
�D�Q�G

�‡ �L�Q���Z�K�L�F�K���D�Q�\���G�L�U�H�F�W�R�U�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�����R�U���R�W�K�H�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q������ ���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���D�Q�\���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H�L�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\���K�D�G���R�U��
�Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W��

��
�/ �R�D�Q�V���E�\���5�H�O�D�W�H�G���3�H�U�V�R�Q�V

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���O�R�D�Q�V���I�U�R�P���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���U�H�O�D�W�H�G��
�S�H�U�V�R�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

 

�&�O�D�V�V �/ �H�Q�G�H�U  
�,�Q�W�H�U�H�V�W

�5�D�W�H  
�' �D�W�H���R�I
�/ �R�D�Q   �7�H�U�P���R�I���/ �R�D�Q  

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�' �H�F�H�P�E�H�U������������������    

�+�L�J�K�H�V�W
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J    

�$�P�R�X�Q�W���R�I
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O
�5�H�S�D�L�G���R�U��
�&�R�Q�Y�H�U�W�H�G��
�L�Q�W�R���6�W�R�F�N    

�$�P�R�X�Q�W���R�I
�,�Q�W�H�U�H�V�W

�3�D�L�G  
�3�U�R�P�L�V�V�R�U�\��
�Q�R�W�H���S�D�\�D�E�O�H��
�����U�H�O�D�W�H�G��
�S�D�U�W�L�H�V��

             

                     
�� �: �L�O�O�L�V���/ �H�H������   ������   ��������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��������   ������   ����������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �: �H�L���3�H�X���=�H�Q������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �$�O�E�H�U�W���1�L�L�K�D�U�D������   ������   ����������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      ������      ������  
�� �: �L�O�O�L�V���/ �H�H������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ����      ����      �²      �²  
�� �$�O�E�H�U�W���1�L�L�K�D�U�D������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      ����  
�� �+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ����      ����      �²      �²  
�� �' �U�����<�X�W�D�N�D���D�Q�G���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D������   ������   ������������������   �����\�H�D�U�V    ������      ������      �²      ����  
�� �' �U�����<�X�W�D�N�D���D�Q�G���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D������   ������   ������������������   �����\�H�D�U�V    ������      ������      �²      ����  
�� �' �U�����<�X�W�D�N�D���D�Q�G���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D������   ������   ������������������   �����\�H�D�U�V    ����������      ����������      �²      ������  
�� �+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ����      ����      �²      �²  
�� �+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��������   ������   ��������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �' �U�����<�X�W�D�N�D���D�Q�G���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D������   ������   ������������������   �2�Q���' �H�P�D�Q�G    ������      ������      �²      �²  
�� �: �H�L���3�H�X���=�H�Q������   ������   ������������������   �����P�R�Q�W�K�V    ������      ������      �²        

��             �7�R�W�D�O �� ����������    �� ����������    �� ������    �� ������  

������ �6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D���L�V���W�K�H���Z�L�I�H���R�I���' �U�����1�L�L�K�D�U�D�����R�X�U���I�R�U�P�H�U���&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����' �U�����1�L�L�K�D�U�D���L�V���D�O�V�R���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I��
�+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��

������ �2�I�I�L�F�H�U���R�U���G�L�U�H�F�W�R�U��

������ ���$�O�E�H�U�W���1�L�L�K�D�U�D���L�V���W�K�H���D�G�X�O�W���V�R�Q���R�I���' �U�����D�Q�G���0�U�V�����1�L�L�K�D�U�D��

�7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���O�R�D�Q�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V��

�3�R�O�L�F�\���I�R�U���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���D�O�O���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����

�,�7�(�0 �����������3�5�,�1�&�,�3�$�/ ���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���)�( �( �6���$�1�' ���6�(�5�9�,�&�(�6
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���D�O�O���I�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V�����E�L�O�O�H�G���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���E�\���R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G��
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V������



 

����

 
    ��������    ��������  
    �&�%�,�=     �0 �D�U�F�X�P   �%�D�N�H�U���7�L�O�O�\  

�$�X�G�L�W���)�H�H�V   �� ������    �� ����  �� ������ 
�$�X�G�L�W�±�5�H�O�D�W�H�G���)�H�H�V     �²       �²     �²  
�7�D�[���)�H�H�V     �²       �²     �²  
�$�O�O���2�W�K�H�U���)�H�H�V     �²       �²     �²  
�7�R�W�D�O   �� ������    �� ����  �� ������ 

�7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D���I�R�U�P�D�O���S�R�O�L�F�\���R�Q���D�X�G�L�W�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���D�O�O���D�X�G�L�W���D�Q�G���Q�R�Q���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�E�\���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P�����,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���D�Q�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�\���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P�����W�K�H���$�X�G�L�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�H�H�V���I�R�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���I�L�U�P�¶�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����2�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O��
�E�D�V�L�V�����R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V���W�R���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�O�O���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���������P�R�Q�W�K�V���D�Q�G���D�O�O���I�H�H�V���E�L�O�O�H�G���E�\���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���I�R�U���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�,�Q���I�L�V�F�D�O�������������D�Q�G���������������D�O�O���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���I�H�H�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��



 

����

�3�$�5�7���,�9

�,�7�(�0 �����������( �; �+�,�%�,�7�6���$�1�' ���)�,�1�$�1�&�,�$�/ ���6�7�$�7�(�0 �(�1�7���6�&�+�(�' �8�/ �( �6

���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����6�H�H���³�,�Q�G�H�[���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V� �́��R�Q���S�D�J�H���)
ô�����R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��

���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�����6�H�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H���)
ô�����R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��

���� �(�[�K�L�E�L�W�V�����7�K�H���H�[�K�L�E�L�W�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���³�(�[�K�L�E�L�W���,�Q�G�H�[� �́��D�U�H���I�L�O�H�G���R�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��

�(�[�K�L�E�L�W���,�Q�G�H�[

  �� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H  

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U �(�[�K�L�E�L�W���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �)�R�U�P �)�L�O�H���1�R�� �( �[�K�L�E�L�W �)�L�O�L�Q�J���' �D�W�H

�)�L�O�H�G��
�)�X�U�Q�L�V�K�H�G

������ �5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �������. ������������������ ������ �-�D�Q�X�D�U�\������������������  

������ �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���%�\���/ �D�Z�V�� �����. ������������������ ������ �-�X�O�\������������������  

������ �6�S�H�F�L�P�H�Q���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �������. ������������������ ������ �0�D�U�F�K������������������  

�������� �(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F���������������,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
�3�O�D�Q

�' �(�)�����$ ������������������ �$�Q�Q�H�[���% �2�F�W�R�E�H�U������������������  

�������� �)�R�U�P���R�I���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�X�Q�G�H�U�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q

�6���� ������������������ ������ �' �H�F�H�P�E�H�U������������������  

�������� �)�R�U�P���R�I���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��
���1�R�Q���(�P�S�O�R�\�H�H���' �L�U�H�F�W�R�U���*�U�D�Q�W�H�H��

�6���� ������������������ �������� �' �H�F�H�P�E�H�U������������������  

�������� �)�R�U�P���R�I���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��
���1�R�Q���' �L�U�H�F�W�R�U���*�U�D�Q�W�H�H��

�6���� ������������������ ������ �' �H�F�H�P�E�H�U������������������  

�������� �(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�����$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G��
�5�H�V�W�D�W�H�G�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��

�' �(�)�����$ ������������������ �$�Q�Q�H�[���$ �6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������  

��������
 

�)�R�U�P���R�I���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
���7�L�P�H���%�D�V�H�G���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���%�D�V�H�G���9�H�V�W�L�Q�J����
�X�Q�G�H�U�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��

�����. �������������������� ���������D �0�D�\����������������  

�������� �)�R�U�P���R�I���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
���7�L�P�H���%�D�V�H�G���9�H�V�W�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�������������(�T�X�L�W�\��
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��

�����. �������������������� ���������E �0�D�\����������������  

�������� �)�R�U�P���R�I���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�L�P�H���%�D�V�H�G���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�%�D�V�H�G���9�H�V�W�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
�3�O�D�Q��

�����. �������������������� ���������F �0�D�\����������������  

����������
 

�)�R�U�P���R�I���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�L�P�H���%�D�V�H�G���9�H�V�W�L�Q�J�����X�Q�G�H�U������������
�(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��

�����. �������������������� ���������G �0�D�\����������������  

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex31_12.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390019013337/f8k071719ex3-4_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex41_67.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000114036121034358/ny20000854x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000114036121034358/ny20000854x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000114036121034358/ny20000854x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-3_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-3_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-3_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-3_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-3_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-4_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-4_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-4_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-4_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021068080/ea153081ex4-4_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465914067275/a14-21141_1def14a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465914067275/a14-21141_1def14a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465914067275/a14-21141_1def14a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3b.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3b.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3b.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3b.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3b.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3c.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3c.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3c.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3c.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3c.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3c.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3d.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3d.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3d.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3d.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3d.htm


 

����

  �� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H  

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U �(�[�K�L�E�L�W���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �)�R�U�P �)�L�O�H���1�R�� �( �[�K�L�E�L�W �)�L�O�L�Q�J���' �D�W�H

�)�L�O�H�G��
�)�X�U�Q�L�V�K�H�G

���������� �)�R�U�P���R�I���W�K�H���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�L�P�H��
�%�D�V�H�G���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���%�D�V�H�G���9�H�V�W�L�Q�J�����X�Q�G�H�U��
�����������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��

�����. �������������������� ���������H �0�D�\����������������  

���������� �)�R�U�P���R�I���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�L�P�H��
�%�D�V�H�G���9�H�V�W�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
�3�O�D�Q��

�����. �������������������� ���������I �0�D�\����������������  

�������� �)�R�U�P���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���3�X�U�F�K�D�V�H���: �D�U�U�D�Q�W�V��
�G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\������������������

�����. ������������������ ������ �0�D�U�F�K����������������  

�������� �&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���3�X�U�F�K�D�V�H���: �D�U�U�D�Q�W���G�D�W�H�G��
�-�D�Q�X�D�U�\������������������

�����. ������������������ ������ �0�D�U�F�K����������������  

�������� �&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
��������������

�������4 ������������������ ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������  

�������� �)�R�U�P���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���' �X�H��
�)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�����. ������������������ ������ �)�H�E�U�X�D�U�\������������������  

�������� �&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��
����������������

�����. ������������������
 

������ �' �H�F�H�P�E�H�U������������������  

�������� �/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���D�V���2�F�W�R�E�H�U������������������
�E�H�W�Z�H�H�Q���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V��
�/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������D�Q�G���(�-���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F��

�������4 ������������������ �������� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������  

���������� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I��
�$�S�U�L�O�������������������E�H�W�Z�H�H�Q���(�P�P�D�X�V���0�H�G�L�F�D�O�����,�Q�F����
�D�Q�G���: �L�O�O�L�V���/ �H�H��

�����. �������������������� ���������� �0�D�\����������������  

���������� �)�R�U�P���R�I���,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q��
�(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���I�R�U�P�H�U���D�Q�G��
�F�X�U�U�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U�V����

�����. ������������������ �������� �6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������  

�������� �/ �H�W�W�H�U���R�I���,�Q�W�H�Q�W���E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���$�M�L�Q�R�P�R�W�R��
�$�P�L�Q�R�V�F�L�H�Q�F�H���/ �/ �&���D�Q�G���(�P�P�D�X�V���0�H�G�L�F�D�O�����,�Q�F��

�����. ���$ �������������������� ���������� �-�X�O�\����������������  

�������� �2�I�I�L�F�H���/ �H�D�V�H���G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G��
�E�H�W�Z�H�H�Q���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V��
�/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������D�Q�G���%�L�[�E�\���7�R�U�U�D�Q�F�H���/ �/ �&��

�������. ������������������ �������������)�� �0�D�U�F�K������������������  

�������� �)�L�U�V�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���2�I�I�L�F�H���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\�������������������E�H�W�Z�H�H�Q���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J����
�,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F������
�D�Q�G���5�5�(�)���3�D�F�L�I�L�F���&�H�Q�W�H�U���/ �/ �&��

�������. �������������������� �����������D �0�D�U�F�K������������������  

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3e.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3e.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3e.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3e.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3f.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3f.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3f.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_3f.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390023017895/ea174679ex4-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390023017895/ea174679ex4-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390023017895/ea174679ex4-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390023017895/ea174679ex4-3_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390023017895/ea174679ex4-3_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390023017895/ea174679ex4-3_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023063225/emma-ex4_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023063225/emma-ex4_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023063225/emma-ex4_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex4-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex4-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex4-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390025124513/ea027028901ex4-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390025124513/ea027028901ex4-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390025124513/ea027028901ex4-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459019043264/emma-ex107_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459019043264/emma-ex107_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459019043264/emma-ex107_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459019043264/emma-ex107_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459019043264/emma-ex107_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111000743/ex-10_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000161577417005337/s107593_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000161577417005337/s107593_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000161577417005337/s107593_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000161577417005337/s107593_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000161577417005337/s107593_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111001189/ex-10_24.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111001189/ex-10_24.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000138713111001189/ex-10_24.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000104746915003012/a2223903zex-10_23f.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000104746915003012/a2223903zex-10_23f.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000104746915003012/a2223903zex-10_23f.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000104746915003012/a2223903zex-10_23f.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001420031/000104746915003012/a2223903zex-10_23f.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024a_313.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024a_313.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024a_313.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024a_313.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024a_313.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024a_313.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024a_313.htm


 

����

  �� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H  

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U �(�[�K�L�E�L�W���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �)�R�U�P �)�L�O�H���1�R�� �( �[�K�L�E�L�W �)�L�O�L�Q�J���' �D�W�H

�)�L�O�H�G��
�)�X�U�Q�L�V�K�H�G

�������� �6�H�F�R�Q�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���2�I�I�L�F�H���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�G�D�W�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������E�H�W�Z�H�H�Q���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J����
�,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F������
�D�Q�G���5�5�(�)���3�D�F�L�I�L�F���&�H�Q�W�H�U���/ �/ �&��

�������. �������������������� �����������E �0�D�U�F�K������������������  

�������� �7�K�L�U�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���2�I�I�L�F�H���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�G�D�W�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���(�0�,��
�+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V����
�,�Q�F�������D�Q�G���5�5�(�)���3�D�F�L�I�L�F���&�H�Q�W�H�U���/ �/ �&��

�������. ������������������ ���������� �-�D�Q�X�D�U�\������������������  

�������� �)�R�X�U�W�K���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���2�I�I�L�F�H���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���(�0�,��
�+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V����
�,�Q�F�������D�Q�G���5�5�(�)���3�D�F�L�I�L�F���&�H�Q�W�H�U���/ �/ �&��

�������.
 

������������������
 

�������� �$�S�U�L�O������������������
 

 

���������� �)�L�I�W�K���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���2�I�I�L�F�H���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�G�D�W�H�G���$�S�U�L�O���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J����
�,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F������
�D�Q�G���5�5�(�)���3�D�F�L�I�L�F���&�H�Q�W�H�U���/ �/ �&��

        �

 

����������
 

�5�H�Y�L�V�H�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�Q�W�U�R�O���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G��
�D�P�R�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�����7�H�O�F�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F�����D�Q�G��
�7�H�O�F�R�Q�����,�Q�F�������Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�O�F�R�Q���5�)��
�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���,�Q�F����

�������4 �������������������� �������� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������  

���������� �' �L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�V���R�I���-�X�Q�H��
�������������������E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�O�F�R�Q���,�Q�F�������Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V��
�7�H�O�F�R�Q���5�)���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���,�Q�F�������D�Q�G���(�P�P�D�X�V��
�/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V���(�0�,��
�+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F����

�������. ������������������ ���������� �-�D�Q�X�D�U�\������������������  

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���I�R�U���' �L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�W�H�U�H�G��
�L�Q�W�R���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�O�F�R�Q���,�Q�F����
���Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�O�F�R�Q���5�)���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���,�Q�F������
�D�Q�G���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V��
�(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F����

�������. ������������������ ���������� �-�D�Q�X�D�U�\������������������  

���������� �5�D�Z���0�D�W�H�U�L�D�O���6�X�S�S�O�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���-�X�O�\����������
�����������E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�O�F�R�Q���,�Q�F�������Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V��
�7�H�O�F�R�Q���5�)���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���,�Q�F�������D�Q�G���(�P�P�D�X�V��
�/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F����

�������. ������������������ ���������� �-�D�Q�X�D�U�\������������������  

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024b_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024b_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024b_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024b_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024b_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024b_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000156459019008784/emma-ex1024b_312.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1023_941.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1023_941.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1023_941.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1023_941.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1023_941.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1023_941.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1023_941.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_9.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_10.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_10.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_10.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_10.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_10.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_10.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_10.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465917068461/a17-20708_1ex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465917068461/a17-20708_1ex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465917068461/a17-20708_1ex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465917068461/a17-20708_1ex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465917068461/a17-20708_1ex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465917068461/a17-20708_1ex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465917068461/a17-20708_1ex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465917068461/a17-20708_1ex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1420031/000110465917068461/a17-20708_1ex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1025_1511.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1025_1511.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1025_1511.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1025_1511.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1025_1511.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1025_1511.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1025_1511.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1025_1511.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1025_1511.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1026_1513.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1026_1513.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1026_1513.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1026_1513.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1026_1513.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1026_1513.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1026_1513.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1026_1513.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1026_1513.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1027_3369.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1027_3369.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1027_3369.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1027_3369.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1027_3369.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1027_3369.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1027_3369.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1027_3369.htm


 

����

  �� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H  

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U �(�[�K�L�E�L�W���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �)�R�U�P �)�L�O�H���1�R�� �( �[�K�L�E�L�W �)�L�O�L�Q�J���' �D�W�H

�)�L�O�H�G��
�)�X�U�Q�L�V�K�H�G

  ���Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F����          

���������� �$�3�,���6�X�S�S�O�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���D�V���R�I���-�X�Q�H����������
�����������E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�O�F�R�Q���,�Q�F�������Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V��
�7�H�O�F�R�Q���5�)���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���,�Q�F�������D�Q�G���(�P�P�D�X�V��
�/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V���(�0�,��
�+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F����

�������. ������������������ ���������� �-�D�Q�X�D�U�\������������������  

���������� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���D�V���R�I���-�X�O�\������������������
�E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�O�F�R�Q���,�Q�F�������Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�O�F�R�Q���5�)��
�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���,�Q�F�������D�Q�G���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H��
�6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���D�V���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J����
�,�Q�F����

�������. ������������������ ���������� �-�D�Q�X�D�U�\������������������  

���������� �5�L�J�K�W���W�R���6�H�O�O�����&�D�O�O���2�S�W�L�R�Q�����$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q��
�(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���7�H�O�F�R�Q���5�)��
�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�����,�Q�F��

�������. ������������������ ���������� �-�D�Q�X�D�U�\������������������  

���������� �/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���' �D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U��������������������
�%�H�W�Z�H�H�Q���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���(�-��
�+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F��

�����. ������������������ �������� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������  

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G��
�-�D�Q�X�D�U�\�������������������E�H�W�Z�H�H�Q���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H��
�6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���(�-���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F��

�������. ������������������ ���������� �0�D�U�F�K������������������  

���������� �/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���. �D�L�Q�R�V���0�H�G�L�F�L�Q�H����
�,�Q�F�����D�Q�G���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F��

�������. ������������������ ���������� �0�D�U�F�K������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U������������������
�L�V�V�X�H�G���E�\���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���W�R���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D��

�������. ������������������ ���������� �0�D�U�F�K������������������  

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�������W�R���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\��
�1�R�W�H���R�I���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V��
�/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�O�\����������������

�������. ������������������ ���������� �-�X�O�\����������������  

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\��
�1�R�W�H���R�I���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V��
�/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\����������
��������

�������. ������������������ ���������� �0�D�\����������������  

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\��
�1�R�W�H���R�I���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V��

�������. ������������������ ���������� �0�D�\����������������  

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1027_3369.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1028_3370.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1028_3370.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1028_3370.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1028_3370.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1028_3370.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1028_3370.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1028_3370.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1028_3370.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1028_3370.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1029_3371.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1029_3371.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1029_3371.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1029_3371.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1029_3371.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1029_3371.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1029_3371.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1029_3371.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1029_3371.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1035_1160.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1035_1160.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1035_1160.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1035_1160.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021001977/emma-ex1035_1160.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390020036803/ea129796ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390020036803/ea129796ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390020036803/ea129796ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390020036803/ea129796ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390020036803/ea129796ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1021_91.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1021_91.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1021_91.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1021_91.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1021_91.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1022_92.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1022_92.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1022_92.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1026_180.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1026_180.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022013054/emma-ex1026_180.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_20.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_20.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_20.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_20.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_20.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1037_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1037_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1037_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1037_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1037_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1037_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1037_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1038_544.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1038_544.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1038_544.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1038_544.htm


 

����

  �� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H  

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U �(�[�K�L�E�L�W���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �)�R�U�P �)�L�O�H���1�R�� �( �[�K�L�E�L�W �)�L�O�L�Q�J���' �D�W�H

�)�L�O�H�G��
�)�X�U�Q�L�V�K�H�G

  �/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�Q�H��������������������          

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\��
�1�R�W�H���R�I���(�0�,���+�R�O�G�L�Q�J�����,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\�����(�P�P�D�X�V��
�/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�Q�H��������������������

�������. ������������������ ���������� �-�X�O�\����������������  

���������� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I��
�)�H�E�U�X�D�U�\�������������������D�P�R�Q�J���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H��
�6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���W�K�H���³�3�X�U�F�K�D�V�H�U�V� �́��W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�P���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H��
�D�W�W�D�F�K�H�G���W�K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W���$

�����. ������������������ �������� �)�H�E�U�X�D�U�\������������������  

���������� �7�U�D�Q�V�I�H�U���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���D�Q�G���9�R�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�G�D�W�H�G���D�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\�������������������E�H�W�Z�H�H�Q���(�P�P�D�X�V��
�/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���W�K�H���³�3�X�U�F�K�D�V�H�U�V� �́�
�W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U��

�����. ������������������ �������� �)�H�E�U�X�D�U�\������������������  

���������� �)�R�U�P���R�I���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���-�D�Q�X�D�U�\������������
�L�V�V�X�H�G���W�R���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D

�������4 ������������������
 

�������� �0�D�\������������������
 

 

���������� �)�R�U�P���R�I���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���L�V�V�X�H�G���W�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���$���W�K�H�U�H�W�R

�������4 ������������������ �������� �0�D�\������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���0�D�U�F�K���������������������L�V�V�X�H�G��
�W�R���: �H�L���3�H�X���=�H�Q

�������4 ������������������ �������� �0�D�\������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���-�X�O�\���������������������L�V�V�X�H�G���W�R��
�<�X�W�D�N�D���D�Q�G���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D

�������4 ������������������ �������� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W���������������������L�V�V�X�H�G��
�W�R���<�X�W�D�N�D���D�Q�G���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D

�������4 ������������������ �������� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W���������������������L�V�V�X�H�G��
�W�R���<�X�W�D�N�D���D�Q�G���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D

�������4 ������������������ �������� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�G���G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W���������������������L�V�V�X�H�G��
�W�R���+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��

�������4 ������������������ �������� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U���������������������L�V�V�X�H�G��
�W�R���+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��

�������. ������������������ ���������� �0�D�U�F�K������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\��������������������
�L�V�V�X�H�G���E�\���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���W�R���6�K�L�J�H�U�X���0�D�W�V�X�G�D��

�������4 ������������������ �������� �0�D�\������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�G���G�D�W�H�G���0�D�U�F�K���������������������L�V�V�X�H�G��
�W�R���+�R�S�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�F�H�����,�Q�F��

�������4 ������������������ �������� �0�D�\������������������  

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459021022930/emma-ex1038_544.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_23.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_23.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_23.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_23.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024080918/emma-ex10_23.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-1_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390021009595/ea135012ex10-2_emmauslife.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022019955/emma-ex101_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022019955/emma-ex101_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022019955/emma-ex101_13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022019955/emma-ex102_14.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022019955/emma-ex102_14.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022019955/emma-ex102_14.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022019955/emma-ex103_15.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022019955/emma-ex103_15.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022019955/emma-ex103_15.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex101_58.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex101_58.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex101_58.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex103_60.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex103_60.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex103_60.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex104_61.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex104_61.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex104_61.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex106_63.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex106_63.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000156459022037658/emma-ex106_63.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023011328/emma-ex10_42.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023011328/emma-ex10_42.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023011328/emma-ex10_42.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023021891/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023021891/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023021891/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023021891/emma-ex10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023021891/emma-ex10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023021891/emma-ex10_5.htm


 

����

  �� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H  

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U �(�[�K�L�E�L�W���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �)�R�U�P �)�L�O�H���1�R�� �( �[�K�L�E�L�W �)�L�O�L�Q�J���' �D�W�H

�)�L�O�H�G��
�)�X�U�Q�L�V�K�H�G

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���0�D�U�F�K���������������������L�V�V�X�H�G��
�W�R���<�X�W�D�N�D���D�Q�G���6�R�R�P�L���1�L�L�K�D�U�D

�������4 ������������������ �������� �0�D�\������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���$�S�U�L�O���������������������L�V�V�X�H�G���E�\��
�U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���W�R���(�D�V�W�Z�L�Q�G�����/ �W�G��

�������4 ������������������ �������� �$�X�J�X�V�W������������������  

���������� �3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���G�D�W�H�G���0�D�\���������������������L�V�V�X�H�G���E�\��
�U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���W�R���6�K�L�J�H�U�X���0�D�W�V�X�G�D��

�������4 ������������������ �������� �$�X�J�X�V�W������������������  

���������� �)�R�U�P���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H���' �X�H��
�)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�����. ������������������ ������ �)�H�E�U�X�D�U�\������������������  

���������� �(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\����������
��������

�����. ������������������ ��������
 

�)�H�E�U�X�D�U�\������������������  

���������� �)�R�U�P���R�I���-�R�L�Q�G�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R��
�7�U�D�Q�V�I�H�U���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���D�Q�G���9�R�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�����. ������������������ �������� �)�H�E�U�X�D�U�\������������������  

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���$�J�L�O�H���&�D�S�L�W�D�O���G�D�W�H�G���0�D�\����������������
 

�������4 ������������������
 

�������� �6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������  

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���$�J�L�O�H���&�D�S�L�W�D�O���G�D�W�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
����������������

�������4 ������������������ �������� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������  

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���$�J�L�O�H���&�D�S�L�W�D�O���G�D�W�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
��������

�������. ������������������
 

���������� �$�S�U�L�O������������������  

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���$�J�L�O�H���&�D�S�L�W�D�O���G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\����������
��������

�������4 ������������������
 

�������� �0�D�\������������������  

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���$�J�L�O�H���&�D�S�L�W�D�O���G�D�W�H�G���$�S�U�L�O����������
��������

�������4 ������������������
 

�������� �$�X�J�X�V�W������������������  

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���,���)�X�Q�G���H�[�S�H�U�W���G�D�W�H�G���-�X�Q�H����������������

�������4 ������������������
 

�������� �$�X�J�X�V�W������������������
 

 

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���$�J�L�O�H���&�D�S�L�W�D�O���G�D�W�H�G���-�X�O�\������������������
 

�������4 ������������������
 

�������� �1�R�Y�H�P�E�H�U����������������
 

 

���������� �)�X�W�X�U�H���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���6�D�O�H���D�Q�G���3�X�U�F�K�D�V�H��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���9�H�O�R�F�L�W�\���&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�X�S���G�D�W�H�G��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�������4 ������������������
 

�������� �1�R�Y�H�P�E�H�U����������������  

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023021891/emma-ex10_6.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023021891/emma-ex10_6.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023021891/emma-ex10_6.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023042300/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023042300/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023042300/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023042300/emma-ex10_3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023042300/emma-ex10_3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023042300/emma-ex10_3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex4-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex4-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex4-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex10-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex10-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex10-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex10-2_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex10-2_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390024016715/ea0200618ex10-2_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024105016/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024105016/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024105016/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024128621/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024128621/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024128621/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024128621/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017024128621/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_48.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_48.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_48.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_48.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025053744/emma-ex10_48.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025072520/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025072520/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025072520/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025072520/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025072520/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025108770/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025108770/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025108770/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025108770/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025108770/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025108770/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025108770/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017025108770/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000119312525282675/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000119312525282675/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000119312525282675/emma-ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000119312525282675/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000119312525282675/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000119312525282675/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000119312525282675/emma-ex10_2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000119312525282675/emma-ex10_2.htm


 

����

  �� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H  

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U �(�[�K�L�E�L�W���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �)�R�U�P �)�L�O�H���1�R�� �( �[�K�L�E�L�W �)�L�O�L�Q�J���' �D�W�H

�)�L�O�H�G��
�)�X�U�Q�L�V�K�H�G

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���,���)�X�Q�G���H�[�S�H�U�W���G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U��������
��������

        �

 

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���$�J�L�O�H���&�D�S�L�W�D�O���G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U����������
��������

        �

 

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���R�I���)�X�W�X�U�H��
�5�H�F�H�L�S�W�V���Z�L�W�K���%�U�H�H�]�H���G�D�W�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U����������������
 

        �

 

�������������� �/ �L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���(�[�F�O�X�V�L�Y�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�G�D�W�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������E�H�W�Z�H�H�Q��
�1�H�R�,�P�P�X�Q�H�7�H�F�K�����,�Q�F�����D�Q�G���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H��
�6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F��

        �

 

���������� �(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U����������
��������

�����. ������������������
 

�������� �' �H�F�H�P�E�H�U������������������  
 

�������� �3�R�O�L�F�\���R�Q���,�Q�V�L�G�H�U���7�U�D�G�L�Q�J���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���5�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�6�S�H�F�L�D�O���7�U�D�G�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�������. ������������������ �������� �0�D�U�F�K������������������  

�������� �/ �L�V�W���R�I���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��         �


�������� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F��
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P���&�%�,�=���&�3�$�V���3���&��

        �


�������� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F��
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P���0�D�U�F�X�P�����/ �/ �3������

        �


�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���,�W�H�P�����������E�������������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���. ����
�D�V���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H��
�6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������

        �


�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���R�I���,�W�H�P�����������E�������������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���. ����
�D�V���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H��
�6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������

        �


�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G��
�&�K�L�H�I���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���������8���6���&����
�6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q��
���������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������

        �


https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_52.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_52.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_52.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_52.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_52.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_53.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_53.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_53.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_53.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_53.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_54.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_54.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_54.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_55.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_55.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_55.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_55.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_55.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_55.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex10_55.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390025124513/ea027028901ex10-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390025124513/ea027028901ex10-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000121390025124513/ea027028901ex10-1_emmaus.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023011328/emma-ex19_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023011328/emma-ex19_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/822370/000095017023011328/emma-ex19_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex21_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex23_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex23_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex23_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex23_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex23_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex23_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex23_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex23_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex31_2.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex32_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex32_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex32_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex32_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex32_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex32_1.htm
https://content.equisolve.net/emmausmedical/sec/0001193125-26-132925/for_pdf/emma-ex32_1.htm


 

����

  �� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H  

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U �(�[�K�L�E�L�W���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �)�R�U�P �)�L�O�H���1�R�� �( �[�K�L�E�L�W �)�L�O�L�Q�J���' �D�W�H

�)�L�O�H�G��
�)�X�U�Q�L�V�K�H�G

���������,�1�6 �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���,�Q�V�W�D�Q�F�H���' �R�F�X�P�H�Q�W�����H�P�E�H�G�G�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���G�R�F�X�P�H�Q�W��

         

���������6�&�+ �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�D��
�' �R�F�X�P�H�Q�W

         

������ �&�R�Y�H�U���3�D�J�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���' �D�W�D���)�L�O�H�����H�P�E�H�G�G�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���G�R�F�X�P�H�Q�W��

         

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���S�O�D�Q�����F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W
�
���)�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
�������&�H�U�W�D�L�Q���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�G�D�F�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���,�W�H�P�����������E�������������L�Y�����R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���.�����7�K�H���R�P�L�W�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V�����L�����Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G�����L�L�����Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���F�D�X�V�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���K�D�U�P��
�W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�I���S�X�E�O�L�F�O�\���G�L�V�F�O�R�V�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�V���W�R���I�X�U�Q�L�V�K���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�Q���X�Q�U�H�G�D�F�W�H�G���F�R�S�\���R�I���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W���W�R���W�K�H���6�(�&���X�S�R�Q���L�W�V���U�H�T�X�H�V�W��
 



 

����

�6�,�* �1�$�7�8�5�(�6

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������R�U���������G�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���G�X�O�\���F�D�X�V�H�G���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���W�R���E�H���V�L�J�Q�H�G���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I���E�\��
�W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G�����W�K�H�U�H�X�Q�W�R���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����L�Q���W�K�H���&�L�W�\���R�I���7�R�U�U�D�Q�F�H�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
��
�( �P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F��
 
�%�\�� �� ���V�����: illis �&�����/ee

    �: �L�O�O�L�V���&�����/ �H�H
�7�L�W�O�H��   �&�K�D�L�U�P�D�Q�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U��
�' �D�W�H   �0�D�U�F�K������������������
     
�%�\�� �� ���V�����+�L�U�R�N�R���+�X�\�Q�K
    �+�L�U�R�N�R���+�X�\�Q�K
�7�L�W�O�H��   �&�K�L�H�I���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U��
�' �D�W�H   �0�D�U�F�K������������������
 



 

����

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G���E�H�O�R�Z���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G���L�Q��
�W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�3�2�: �( �5���2�)���$�7�7�2�5�1�(�<

�(�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R�V�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���D�S�S�H�D�U�V���E�H�O�R�Z���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�V���: �L�O�O�L�V���&�����/ �H�H���D�V���K�L�V���D�W�W�R�U�Q�H�\���L�Q���I�D�F�W�����Z�L�W�K���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����I�R�U���K�L�P���L�Q���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O��
�F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����W�R���V�L�J�Q���D�Q�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����D�Q�G���W�R���I�L�O�H���W�K�H���V�D�P�H�����Z�L�W�K���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�Z�L�W�K�����Z�L�W�K���W�K�H��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����K�H�U�H�E�\���U�D�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���D�O�O���W�K�D�W���H�D�F�K���R�I���V�D�L�G���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���L�Q���I�D�F�W�����R�U���K�L�V���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���R�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�V�����P�D�\���G�R���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���G�R�Q�H���E�\��
�Y�L�U�W�X�H���K�H�U�H�R�I��

�%�\�� �� ���V�����-on���. uwahara

    �-�R�Q���. �X�Z�D�K�D�U�D
�7�L�W�O�H��   �' �L�U�H�F�W�R�U��
�' �D�W�H   �0�D�U�F�K������������������
     
�%�\�� �� ���V�����: ei �3eu �=en

    �: �H�L���3�H�X���=�H�Q
�7�L�W�O�H��   �' �L�U�H�F�W�R�U
�' �D�W�H   �0�D�U�F�K������������������
     
 
 
 



 

�)����

�,�1�' �( �; ���7�2���)�,�1�$�1�&�,�$�/ ���6�7�$�7�(�0 �(�1�7�6

�(�0 �0 �$�8�6���/ �,�)�( ���6�&�,�(�1�&�(�6�����,�1�&��

�,�1�' �( �; ���7�2���&�2�1�6�2�/ �,�' �$�7�(�' ���)�,�1�$�1�&�,�$�/ ���6�7�$�7�(�0 �(�1�7�6

   
  �3�$�* �(

�5�(�3�2�5�7���2�)���,�1�' �( �3�(�1�' �( �1�7���5�(�* �,�6�7�(�5�(�' ���3�8�%�/ �,�&���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���)�,�5�0 �����3�&�$�2�%���,�' ���������� �)����
�5�(�3�2�5�7���2�)���,�1�' �( �3�(�1�' �( �1�7���5�(�* �,�6�7�(�5�(�' ���3�8�%�/ �,�&���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���)�,�5�0 �����3�&�$�2�%���,�' ���������� �)����
�&�2�1�6�2�/ �,�' �$�7�(�' ���%�$�/ �$�1�&�(���6�+�(�(�7�6���$�6���2�)���' �( �&�(�0 �%�(�5���������������������$�1�' ���������� �)����
�&�2�1�6�2�/ �,�' �$�7�(�' ���6�7�$�7�(�0 �(�1�7�6���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���$�1�' ���&�2�0 �3�5�(�+�(�1�6�,�9�(���/ �2�6�6���)�2�5���7�+�(���<�(�$�5�6���( �1�' �( �' ���' �( �&�(�0 �%�(�5���������������������$�1�' ���������� �)����
�&�2�1�6�2�/ �,�' �$�7�(�' ���6�7�$�7�(�0 �(�1�7�6���2�)���&�+�$�1�* �(�6���,�1���6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���' �( �)�,�&�,�7���)�2�5���7�+�(���<�(�$�5�6���( �1�' �( �' ���' �( �&�(�0 �%�(�5���������������������$�1�' ���������� �)
ô��
�&�2�1�6�2�/ �,�' �$�7�(�' ���6�7�$�7�(�0 �(�1�7�6���2�)���&�$�6�+���)�/ �2�: �6���)�2�5���7�+�(���<�(�$�5�6���( �1�' �( �' ���' �( �&�(�0 �%�(�5���������������������$�1�' ���������� �)
ô����
�1�2�7�(�6���7�2���&�2�1�6�2�/ �,�' �$�7�(�' ���)�,�1�$�1�&�,�$�/ ���6�7�$�7�(�0 �(�1�7�6 �)
ô����

 

 



 

�)����

 
 

�5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P
 
 
�7�R���W�K�H���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I
�(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F��
 
�2�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
 
�: �H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���R�I���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���G�H�I�L�F�L�W���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���W�K�H��
�U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V� �́��������,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���I�D�L�U�O�\�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O��
�U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U����������
�������������L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D��
 
�* �R�L�Q�J���&�R�Q�F�H�U�Q
 
�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����$�V���P�R�U�H���I�X�O�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�L�Q���1�R�W�H���������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����K�D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V���W�R���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���W�R���P�H�H�W���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�D�L�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�R�X�E�W���D�E�R�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���S�O�D�Q�V���L�Q���U�H�J�D�U�G���W�R��
�W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H���������7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�L�V��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
 
�%�D�V�L�V���I�R�U���2�S�L�Q�L�R�Q
 
�7�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�����: �H���D�U�H���D���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���������3�&�$�2�%������
�D�Q�G���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���3�&�$�2�%��
 
�: �H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�&�$�2�%�����7�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���S�O�D�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���D�X�G�L�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�D�Y�H�����Q�R�U��
�Z�H�U�H���Z�H���H�Q�J�D�J�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P�����D�Q���D�X�G�L�W���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����$�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J����
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���V�X�F�K���R�S�L�Q�L�R�Q����
 
�2�X�U���D�X�G�L�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�R�V�H���U�L�V�N�V�����6�X�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�����R�Q���D���W�H�V�W���E�D�V�L�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���D�X�G�L�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�V�H�G���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���P�D�G�H���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���D�X�G�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��
 



 

�)����

�&�U�L�W�L�F�D�O���$�X�G�L�W���0 �D�W�W�H�U�V��
 
�7�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���E�H�O�R�Z���D�U�H���P�D�W�W�H�U�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���R�U���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�R���E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�D�W�������������U�H�O�D�W�H���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G�����������L�Q�Y�R�O�Y�H�G���R�X�U��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H�����R�U���F�R�P�S�O�H�[���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�W�H�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�D�N�H�Q���D�V���D���Z�K�R�O�H�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���Q�R�W�����E�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���E�H�O�R�Z�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�S�D�U�D�W�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���R�U���R�Q��
�W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���U�H�O�D�W�H��
 
�9�D�U�L�D�E�O�H���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V
 
�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�D�W�W�H�U
 
�$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H�������W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���S�U�R�G�X�F�W���V�D�O�H�V���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H�����Q�H�W���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�R�U���Y�D�U�L�D�E�O�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���V�D�O�H�V���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����U�H�W�X�U�Q�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�E�D�W�H�V�����F�K�D�U�J�H�E�D�F�N�V���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���V�D�O�H�V���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�I��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������$�F�W�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����,�I���D�F�W�X�D�O��
�U�H�V�X�O�W�V���Y�D�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���D�G�M�X�V�W���W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���D�I�I�H�F�W���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H��
�S�H�U�L�R�G���V�X�F�K���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���D�G�M�X�V�W�H�G��
��
�: �H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���Y�D�U�L�D�E�O�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�����*�L�Y�H�Q���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�X�G�L�W���H�I�I�R�U�W���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���L�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���Z�D�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���D�X�G�L�W�R�U���M�X�G�J�P�H�Q�W��
 
�+�R�Z���: �H���$�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���0�D�W�W�H�U
 

�‡ �2�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�D�O�H�V���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��
�‡ �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H��
�‡ �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O��

�W�H�U�P�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
�‡ �7�H�V�W�H�G���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���R�Q���D���V�D�P�S�O�H���E�D�V�L�V���E�\���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V�����D�Q�G
�‡ �7�H�V�W�H�G���W�K�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���Q�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���Q�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H��

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
 
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���%�R�Q�G
 
�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�D�W�W�H�U
 
�$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H�������W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�K�H���E�R�Q�G���D�V���D�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H��
�V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�D�W���L�V���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U����������������������
�7�K�H���I�D�L�U��



 

�)����

�Y�D�O�X�H���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���D���/ �D�W�W�L�F�H���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V��
�: �H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���E�L�Q�R�P�L�D�O���O�D�W�W�L�F�H���P�R�G�H�O���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G�����*�L�Y�H�Q���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�X�G�L�W���H�I�I�R�U�W���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���D�X�G�L�W�R�U���M�X�G�J�P�H�Q�W��
 
�+�R�Z���: �H���$�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���0�D�W�W�H�U
 

�‡ �2�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�U�R�F�H�V�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G��
�‡ �2�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�‡ �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�‡ �7�H�V�W�H�G���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���G�D�W�D���D�Q�G���W�K�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W��
�‡ �8�W�L�O�L�]�H�G���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���X�V�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J��

�W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G�����D�Q�G
�‡ �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

 
 
���V�����&�%�,�=���&�3�$s���3���&��
 
�&�%�,�=���&�3�$�V���3���&��
 
�: �H���K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�X�G�L�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������V�X�F�K���G�D�W�H���W�D�N�H�V���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�W�W�H�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���0�D�U�F�X�P��llp���E�\���&�%�,�=���&�3�$�V���3���&����
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���1�R�Y�H�P�E�H�U��������������������
 
 
�&�R�V�W�D���0�H�V�D�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�0�D�U�F�K������������������
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

�)����

�5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P
��
��
�7�R���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I
�(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F��
 
�2�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
 
�: �H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���R�I���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�������W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���G�H�I�L�F�L�W���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U����������
�������������D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V� �́��������,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���I�D�L�U�O�\�����L�Q��
�D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���\�H�D�U���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D��
 
�* �R�L�Q�J���&�R�Q�F�H�U�Q
 
�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����$�V���P�R�U�H���I�X�O�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H��������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����K�D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V���W�R���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���W�R���P�H�H�W���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q��
�L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�D�L�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�R�X�E�W���D�E�R�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���S�O�D�Q�V���L�Q���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H�V�H��
�P�D�W�W�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H���������7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
 
�%�D�V�L�V���I�R�U���2�S�L�Q�L�R�Q
 
�7�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�����: �H���D�U�H���D���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���������3�&�$�2�%������
�D�Q�G���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���3�&�$�2�%��
 
�: �H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�&�$�2�%�����7�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���S�O�D�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���D�X�G�L�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�D�Y�H�����Q�R�U��
�Z�H�U�H���Z�H���H�Q�J�D�J�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P�����D�Q���D�X�G�L�W���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����$�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J����
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���V�X�F�K���R�S�L�Q�L�R�Q����
 
�2�X�U���D�X�G�L�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�R�V�H���U�L�V�N�V�����6�X�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�����R�Q���D���W�H�V�W���E�D�V�L�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���D�X�G�L�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�V�H�G���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���P�D�G�H���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���D�X�G�L�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��
 
 



 

�)����

 
���V�����0�D�U�F�X�P��llp
 
�0�D�U�F�X�P��llp
 
�: �H���K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�X�G�L�W�R�U���I�U�R�P�������������W�K�U�R�X�J�K������������
 
�&�R�V�W�D���0�H�V�D�����&�$
�$�S�U�L�O������������������
 
 
 
 
 
 
 



 

�)����

�( mmaus���/ ife���6ciences�����,nc��
�&onsolidated ���%alance���6heets

���,�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���V�K�D�U�H���D�Q�G���S�H�U���V�K�D�U�H���D�P�R�X�Q�W�V��
 

    �$�V���R�I  
    �' �H�F�H�P�E�H�U������������������    �' �H�F�H�P�E�H�U������������������  

�$�6�6�(�7�6            
�&�8�5�5�(�1�7���$�6�6�(�7�6            

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V   �� ����������    �� ���������� 
�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W     ����������      ���������� 
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V�����Q�H�W     ����������      ���������� 
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V     ����������      ���������� 

�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V     ����������      ���������� 
�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W     ������     ���� 
�5�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V     ������      ���������� 
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G     ������������      ������������ 
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V     ������      ������ 

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V   �� ������������    �� ������������ 

�/ �,�$�%�,�/ �,�7�,�( �6���$�1�' ���6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���' �( �)�,�&�,�7            
�&�8�5�5�(�1�7���/ �,�$�%�,�/ �,�7�,�( �6            

�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V   �� ������������    �� ������������ 
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q     ������      ���������� 
�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�����Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H     �²       ������ 
�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ������������      ������������ 
�: �D�U�U�D�Q�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ����      �� 
�1�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�����F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q�����Q�H�W���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W     ����������      ���������� 
�1�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V     ����������      ���������� 
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�����Q�H�W���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W     ������������      ������������ 

�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ������������      ������������ 
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����O�H�V�V���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q     ����������      ������ 
�2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ������������      ������������ 
�1�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����Q�H�W���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W     ����������      ���������� 

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ������������      ������������ 
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����1�R�W�H��������            
�6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���' �( �)�,�&�,�7            

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������� �S�H�U���V�K�D�U�H������������������������ �V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����Q�R�Q�H���L�V�V�X�H�G���R�U��
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J     �²       �²  
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������� �S�H�U���V�K�D�U�H�������������������������� �V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G������������������������ �D�Q�G��
�������������������� �V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U����������������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\     ����      ���� 
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O     ��������������      �������������� 
�1�H�W���O�R�D�Q���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���(�-���+�R�O�G�L�Q�J�V     ����������������     ����������������
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V     ��������������     ��������������
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W     ������������������     ������������������

�7�R�W�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���G�H�I�L�F�L�W     ����������������     ����������������

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���G�H�I�L�F�L�W   �� ������������    �� ������������ 
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    ��������    ��������  
�5�(�9�(�1�8�(�6�����1�(�7   �� ������������    �� ������������ 
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�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W     ������      ������ 
�6�H�O�O�L�Q�J     ����������      ���������� 
�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H     ����������      ������������ 
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�/ �R�V�V���R�Q���G�H�E�W���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W     ��������������     �²  
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ������     ���� 
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�����Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H     ������      ������ 
�5�H�D�O�L�]�H�G���O�R�V�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G     ����������     ����������
�*�D�L�Q���R�Q���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���G�H�E�W     �²       ���������� 
�*�D�L�Q�����O�R�V�V�����R�Q���O�H�D�V�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q     ������      ������
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�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V��     ������      ��������������
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�6�K�D�U�H�V     �$�P�R�X�Q�W     �F�D�S�L�W�D�O    
�( �-��

�+�R�O�G�L�Q�J�V     �O�R�V�V     �G�H�I�L�F�L�W     �G�H�I�L�F�L�W  

 �%�D�O�D�Q�F�H�����-�D�Q�X�D�U�\����������������   ��������������������   �� ����   �� ��������������   �� ����������������  �� ����������  �� ������������������    ����������������
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���D�Q�G���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R��
�V�K�D�U�H�V

  ������������������     ��     ������     �²      �²      �²      ������ 

�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q   �²      �²      ������     �²      �²      �²      ������ 
�8�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q���R�Q���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H��
���Q�H�W���R�I���W�D�[��

  �²      �²      �²      �²      ��������������    �²      ��������������

�5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���O�R�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���Q�H�W��
�O�R�V�V
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�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�V�H�U�Y�H     ������       ����  
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�I���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H     ������       ������  
�)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V     ������ ��     �������� ��
�5�H�D�O�L�]�H�G���O�R�V�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G     ������       ������  
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���*�D�L�Q�����O�R�V�V���R�Q���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W�V     �������� ��     ��  
�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q     ����       ������  
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ��       ������ ��
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�����Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H     �������� ��     �������� ��
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�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V     �������� ��     ������  
�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V     ������       ������  
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�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���K�H�U�H�L�Q���W�R���W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́��R�U���³�(�P�P�D�X�V� �́��P�H�D�Q�V���(�P�P�D�X�V���/ �L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
 
�1�D�W�X�U�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V�² �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�W�D�J�H���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���O�H�D�G��
�S�U�R�G�X�F�W���(�Q�G�D�U�L�Š�����S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���J�U�D�G�H���/ ���J�O�X�W�D�P�L�Q�H���R�U�D�O���S�R�Z�G�H�U�������Z�K�L�F�K���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���8���6�����)�R�R�G���D�Q�G���' �U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���)�' �$�����W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���D�F�X�W�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�V�L�F�N�O�H���F�H�O�O���G�L�V�H�D�V�H�����³�6�&�' � �́����L�Q���D�G�X�O�W���D�Q�G���S�H�G�L�D�W�U�L�F���S�D�W�L�H�Q�W�V���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���D�Q�G���R�O�G�H�U�����(�Q�G�D�U�L�Š���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���2�U�S�K�D�Q���' �U�X�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���)�' �$���Z�K�L�F�K���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�I�I�R�U�G�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���I�R�U���(�Q�G�D�U�L�Š���L�Q���W�K�H���8���6�����I�R�U���D���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���L�Q���-�X�O�\���������������,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���/ �L�F�H�Q�V�H���D�Q�G��
�(�[�F�O�X�V�L�Y�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���1�H�R�,�P�P�X�Q�H�7�H�F�K�����,�Q�F�������R�U���1�,�7�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�U�D�Q�W�H�G���1�,�7�������V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�³�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H� �́��R�I���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���R�X�U���U�L�J�K�W�V���W�R���P�D�U�N�H�W�����V�H�O�O�����D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���(�Q�G�D�U�L�Š���D�Q�G���D�Q�\���J�H�Q�H�U�L�F���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q��
�V�L�F�N�O�H���F�H�O�O���G�L�V�H�D�V�H�����R�U���W�K�H���I�L�H�O�G�����L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���L�W�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D�����R�U���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\�����L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���D�Q���X�S�I�U�R�Q�W���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�����D���G�R�X�E�O�H���G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��
�U�R�\�D�O�W�\���R�Q���1�,�7�¶�V���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���D���G�R�X�E�O�H���G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�Q�\���1�,�7���V�X�E�O�L�F�H�Q�V�H�V���R�I���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����2�I���W�K�H���X�S�I�U�R�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�����V�R�P�H�Z�K�D�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���K�D�O�I��
�Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K���X�S�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���F�D�V�K���X�S�R�Q���W�K�H���³�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H� �́��R�I���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���X�S�I�U�R�Q�W���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W���L�V��
�U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�G���L�Q���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���X�V�H���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�S�I�U�R�Q�W��
�S�D�\�P�H�Q�W���S�D�\�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���1�,�7���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N��

 
�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���/ �L�F�H�Q�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���1�,�7���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���(�[�F�O�X�V�L�Y�H���6�X�S�S�O�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�V���W�R���V�X�S�S�O�\���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���W�R��
�1�,�7�����D�Q�G���1�,�7���D�J�U�H�H�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�O���1�,�7�¶�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���L�Q���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���D�W���D���S�X�U�F�K�D�V�H��
�S�U�L�F�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�O�X�V���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���G�R�X�E�O�H���G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���P�D�U�J�L�Q����

 
�3�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����1�,�7���K�D�V���K�L�U�H�G���V�H�O�H�F�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���8���6�����V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�D�O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���1�,�7���X�Q�G�H�U��
�Z�K�L�F�K���L�W���Z�L�O�O���U�H�Q�G�H�U���V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���(�Q�G�D�U�L�Š���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���L�Q���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���T�X�D�U�W�H�U�O�\���I�H�H�V���L�Q���W�K�H���O�R�Z���W�R���P�L�G���V�L�[���I�L�J�X�U�H�V�����7�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�D�O�L�]�H���D�O�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���(�Q�G�D�U�L�Š���L�Q���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H��

 
�7�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���1�,�7�¶�V���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���W�R���V�H�O�O���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�I�L�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
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�S�U�L�F�H���R�I���7�H�O�F�R�Q���V�K�D�U�H�V���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���. �R�U�H�D�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���' �H�D�O�H�U�V���$�X�W�R�P�D�W�H�G���4�X�R�W�D�W�L�R�Q�V�����³�. �2�6�' �$�4� �́����0�D�U�N�H�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���7�H�O�F�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�U���V�K�D�U�H��
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�' �R�F�X�V�L�J�Q���(�Q�Y�H�O�R�S�H���,�' ���������(�&�������������)�����������������%�����������(���$�' �)���������)�����$�W�W�R�U�Q�H�\���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���6�H�O�O�H�U�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�G���U�H�D�G���D�Q�G���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���6�H�O�O�H�U�¶�V���R�Z�Q���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���K�D�G���P�D�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���I�D�L�U���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�R���W�K�H���6�H�O�O�H�U�����1�R���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���)�H�H�V���&�K�D�U�J�H�G�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���&�R�V�W�V�����L�I���D�Q�\�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U���L�V���Q�R�W���F�K�D�U�J�L�Q�J���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�V���W�R���W�K�H���6�H�O�O�H�U�����; �9�,�,�,�����3�/�(�' �*�(���2�)���6�(�&�8�5�,�7�<���7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���I�L�O�H���D���8�&�&�������O�L�H�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����3�O�H�G�J�H�����$�V���V�H�F�X�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���S�U�R�P�S�W���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�O�O�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V� �́������W�K�H���6�H�O�O�H�U���K�H�U�H�E�\���S�O�H�G�J�H�V�����D�V�V�L�J�Q�V���D�Q�G���K�\�S�R�W�K�H�F�D�W�H�V���W�R���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U�����W�K�H���³�3�O�H�G�J�H� �́����D�Q�G���J�U�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�����S�H�U�I�H�F�W�H�G���D�Q�G���I�L�U�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���O�L�H�Q���X�S�R�Q���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�O�O���R�I���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���U�L�J�K�W�V�����W�L�W�O�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�O�O���D�F�F�R�X�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����G�H�S�R�V�L�W���D�F�F�R�X�Q�W�V�����D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����F�K�D�W�W�H�O���S�D�S�H�U�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�&�R�O�O�D�W�H�U�D�O� �́������Z�K�H�W�K�H�U���Q�R�Z���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���K�H�U�H�L�Q�D�I�W�H�U���D�F�T�X�L�U�H�G�����7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�H�G�J�H�����8�S�R�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���I�X�O�O���R�I���W�K�H���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���6�H�O�O�H�U�����W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���3�O�H�G�J�H���V�K�D�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W���R�I���H�L�W�K�H�U���3�D�U�W�\���D�Q�G���D�O�O���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���V�K�D�O�O���U�H�Y�H�U�W���E�D�F�N���W�R���W�K�H���6�H�O�O�H�U�����8�S�R�Q���6�H�O�O�H�U�¶�V���U�H�T�X�H�V�W�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U���Z�L�O�O���H�[�H�F�X�W�H�����D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���V�X�F�K���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�V�����U�H�O�H�D�V�H�V���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���K�H�U�H�E�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U���W�K�D�W���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���6�H�O�O�H�U���R�I���W�K�L�V���3�O�H�G�J�H�����D�Q�G���W�K�H���U�H�P�H�G�L�H�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���3�O�H�G�J�H�����$�U�H���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����' �R���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����' �R���Q�R�W���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���Y�L�R�O�D�W�H���R�U���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���E�U�H�D�F�K���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���O�D�Z���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�\���R�U�G�H�U���R�U���G�H�F�U�H�H���R�I���D�Q�\���F�R�X�U�W���R�U���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����R�U���' �R���Q�R�W���Y�L�R�O�D�W�H�����U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���E�U�H�D�F�K���R�I���R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U�����R�U���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���D�Q�\���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����P�R�U�W�J�D�J�H�����G�H�H�G���R�I���W�U�X�V�W�����D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���6�H�O�O�H�U���L�V���D���S�D�U�W�\���R�U���E�\���Z�K�L�F�K���D�Q�\���R�I���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���D�V�V�H�W�V���D�U�H���E�R�X�Q�G�����)�X�U�W�K�H�U���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����8�S�R�Q���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U�����W�K�H���6�H�O�O�H�U�����D�W���L�W�V���V�R�O�H���F�R�V�W���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�����V�K�D�O�O���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���D�O�O���V�X�F�K���I�X�U�W�K�H�U���8�&�&�����V�����F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�R�U�H���I�X�O�O�\���H�I�I�H�F�W�X�D�W�H���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���3�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���I�X�O�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�L�V���3�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�R�Z�H�U�V���K�H�U�H�L�Q���F�U�H�D�W�H�G�����; �,�; �����' �(�)�$�8�/�7�6���$�1�' ���5�(�0�(�' �,�(�6�����D�����(�Y�H�Q�W�V���R�I���' �H�I�D�X�O�W�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���D�Q���³�(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W� �́��L�I�����Y�L�L�L�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���V�K�D�O�O���Y�L�R�O�D�W�H���D�Q�\���W�H�U�P�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�L�P�H�O�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O���' �D�L�O�\���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�U���$�G�M�X�V�W�H�G���' �D�L�O�\���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���V�K�D�O�O���Y�L�R�O�D�W�H���D�Q�\���W�H�U�P�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����R�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���U�H�J�D�U�G���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�X�P�V���G�X�H���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�H�D�V�L�Q�J���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���G�X�H���W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���9�D�O�L�G���(�[�F�X�V�H�V�����6�H�O�O�H�U���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���R�U
�Z�L�O�O�I�X�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�����I�D�O�V�H���R�U���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���V�K�D�O�O���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�\���W�H�U�P�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���X�V�H�V���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�S�R�V�L�W�R�U�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���I�D�L�O�V���W�R���G�H�S�R�V�L�W���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���)�X�W�X�U�H���5�H�F�H�L�S�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�D�Q�N���$�F�F�R�X�Q�W�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�D�Q�N���$�F�F�R�X�Q�W���R�U���$�S�S�U�R�Y�H�G���3�U�R�F�H�V�V�R�U���Z�L�W�K�R�X�W���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U�¶�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O���' �D�L�O�\���3�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���$�G�M�X�V�W�H�G���' �D�L�O�\���3�D�\�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���6�H�O�O�H�U���L�Q�W�H�U�I�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���$�&�+���3�D�\�P�H�Q�W�V�����7�Z�R�����������R�U���P�R�U�H���$�&�+���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�W�W�H�P�S�W�H�G���E�\���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U���D�U�H���U�H�M�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���%�D�Q�N�����7�K�H���6�H�O�O�H�U���W�D�N�H�V���R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����N�Q�R�Z�Q���D�V���³�6�W�D�F�N�L�Q�J� �́����D�W���D�Q�\���W�L�P�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�O���S�D�\�P�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���7�K�H���*�X�D�U�D�Q�W�\���V�K�D�O�O���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q���F�H�D�V�H���W�R���E�H���L�Q���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�����E�����6�H�O�O�H�U�¶�V���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���8�S�R�Q���' �H�I�D�X�O�W�����8�S�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���G�X�H���W�R���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���E�U�H�D�F�K���R�I���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���*�X�D�U�D�Q�W�R�U���������,�Q�L�W�L�D�O�V�����>���@���*�X�D�U�D�Q�W�R�U���������,�Q�L�W�L�D�O�V�����>���@
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�3�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���G�L�V�F�O�R�V�H�G���W�R���1�,�7��

���������� �1�,�7���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W�����D�V���R�I���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�D�W�H���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���7�H�U�P��

���D�����,�W���K�D�V���D�O�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H�V���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�U�N�H�W�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�����D�Q�G���V�H�O�O���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���W�K�H���)�L�H�O�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�7�H�U�U�L�W�R�U�\��

���E�����,�W���V�K�D�O�O���X�V�H���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���(�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�H�O�O���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�H�U�P��

���F�����,�W���V�K�D�O�O���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

���G�����,�W���K�D�V���W�K�H���I�X�O�O���U�L�J�K�W�����S�R�Z�H�U�����D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U��

���H�����,�W���V�K�D�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�O�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�H�U�P�L�W�V�����O�L�F�H�Q�V�H�V�����D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���7�H�U�U�L�W�R�U�\��
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���I�����,�W���V�K�D�O�O���X�V�H���W�K�H���/�L�F�H�Q�V�H�G���0�D�U�N���R�Q�O�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���(�P�P�D�X�V�¶�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�U�D�G�H�P�D�U�N���X�V�D�J�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���W�D�N�H���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\��
�K�D�U�P���R�U���G�L�O�X�W�H���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H��

���J�����,�W���V�K�D�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���L�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����D�Q�G

���K�����1�H�L�W�K�H�U���1�,�7���Q�R�U���L�W�V���R�I�I�L�F�H�U�V�����D�J�H�Q�W�V���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���3�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���G�H�E�D�U�U�H�G���R�U���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�H�E�D�U�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U��
�������8���6���&�����†�������D����

���������&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

���������� �(�D�F�K���3�D�U�W�\���V�K�D�O�O���F�R�P�S�O�\�����D�Q�G���V�K�D�O�O���F�D�X�V�H���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����V�X�E�O�L�F�H�Q�V�H�H�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���D�J�H�Q�W�V���W�R���F�R�P�S�O�\�����Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V�����U�X�O�H�V����
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�R�G�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��

���D�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���)�R�R�G�����'�U�X�J�����D�Q�G���&�R�V�P�H�W�L�F���$�F�W���D�Q�G���D�O�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���)�'�$���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

���E�����W�K�H���$�Q�W�L���.�L�F�N�E�D�F�N���6�W�D�W�X�W�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����W�U�D�G�H���F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���O�D�Z�V��

���F�����S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���3�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

���G�����D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����G�H�W�D�L�O�L�Q�J�����D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H��
�3�U�R�G�X�F�W���L�Q���W�K�H���7�H�U�U�L�W�R�U�\��

���������� �1�H�L�W�K�H�U���3�D�U�W�\���V�K�D�O�O���H�Q�J�D�J�H�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����L�Q���D�Q�\���F�R�Q�G�X�F�W���R�U���S�U�D�F�W�L�F�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W�V��

���������� �(�D�F�K���3�D�U�W�\���V�K�D�O�O���S�U�R�P�S�W�O�\���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���R�W�K�H�U���R�I���D�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�T�X�L�U�\�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����Z�D�U�Q�L�Q�J�����R�U���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���O�D�Z�V�����U�X�O�H�V�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

���������1�R�W�L�F�H

���������� �$�O�O���Q�R�W�L�F�H�V�����U�H�T�X�H�V�W�V�����F�R�Q�V�H�Q�W�V�����F�O�D�L�P�V�����G�H�P�D�Q�G�V�����Z�D�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�������1�R�W�L�F�H�V������
�V�K�D�O�O���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���Z�K�H�Q���V�H�Q�W���E�\��

���D�����S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�O�L�Y�H�U�\��

���E�����F�H�U�W�L�I�L�H�G���R�U���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���P�D�L�O�����S�R�V�W�D�J�H���S�U�H�S�D�L�G�����U�H�W�X�U�Q���U�H�F�H�L�S�W���U�H�T�X�H�V�W�H�G����

���F�����D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���F�R�X�U�L�H�U�����Z�L�W�K���D�O�O���I�H�H�V���S�U�H�S�D�L�G�������R�U
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���G�����H�P�D�L�O���R�U���R�W�K�H�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���U�H�F�H�L�S�W��

���������� �1�R�W�L�F�H�V���V�K�D�O�O���E�H���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V�H�V���R�U���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z�����R�U���W�R���V�X�F�K���R�W�K�H�U���D�G�G�U�H�V�V���R�U���H�P�D�L�O���D�V���D���3�D�U�W�\���P�D�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���E�\��
�1�R�W�L�F�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q����

���D�����,�I���W�R���(�P�P�D�X�V�����>�Q�D�P�H�����D�G�G�U�H�V�V�����H�P�D�L�O�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�@

���E�����,�I���W�R���1�,�7�����>�Q�D�P�H�����D�G�G�U�H�V�V�����H�P�D�L�O�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�@

���������� �1�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���J�L�Y�H�Q��

���D�����2�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\���L�I���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\��

���E�����2�Q���W�K�H���G�D�W�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�I���V�H�Q�W���E�\���F�H�U�W�L�I�L�H�G���R�U���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���P�D�L�O���R�U���F�R�X�U�L�H�U��

���F�����2�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���L�I���V�H�Q�W���E�\���H�P�D�L�O�����S�U�R�Y�L�G�H�G���H�P�D�L�O���L�V���V�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���U�H�J�X�O�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�X�U�V���������������D���P�����W�R�������������S���P����
�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���O�R�F�D�O���W�L�P�H�����D�Q�G���Q�R���E�R�X�Q�F�H���E�D�F�N���R�U���H�U�U�R�U���P�H�V�V�D�J�H���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����,�I���V�H�Q�W���R�X�W�V�L�G�H���R�I���V�X�F�K���K�R�X�U�V�����Q�R�W�L�F�H���L�V���G�H�H�P�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\��

���������*�H�Q�H�U�D�O���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V

���������� �(�Q�W�L�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W
�7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���(�[�K�L�E�L�W�V���D�Q�G���6�F�K�H�G�X�O�H�V���D�Q�G���W�K�H���$�Q�F�L�O�O�D�U�\���'�R�F�X�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���K�H�U�H�R�I���D�Q�G���V�X�S�H�U�V�H�G�H�V���D�O�O���S�U�L�R�U���R�U���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�R�X�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V���R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����R�U�D�O���R�U���Z�U�L�W�W�H�Q�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�X�F�K���V�X�E�M�H�F�W��
�P�D�W�W�H�U��

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V
�1�R���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����R�U���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�Q�O�H�V�V���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���E�\���E�R�W�K���3�D�U�W�L�H�V��

���������� �(�I�I�H�F�W���R�I���+�H�D�G�L�Q�J�V

�7�K�H���K�H�D�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�L�W�O�H�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���I�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���R�Q�O�\�����7�K�H�\���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����R�U��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
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